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ادعوو ةثادefا dIإ رٍورم زاوج ةيساردلا ةدا`شلا تحبصأ
ً

اقداص 
ً

 ردصم sQيلعتلا ىوتسلما .اذك بسحت اlmأ وأ ؛هافرلاب 

 .عامجلإاب ىظحي يذلا ديحولا يوضzmلا عورشلما و+ ميلعتلاب ضوzmلا .ةلودلاو بعشلل رٍخف ردصم و+ امك vwxyQٍ رٍخف

اضيأ و+ ميلعتلا ضئاف نكلو
ً

اردصم 
ً

 ewكفتلاو لاملآا ةبي�D �� يغتلا�D ا تاسسؤم ل� سّمي ميلعتلاو .ةروثلاوLMعمت، 

اضيأ ھلو ،جاوزلا تارايخو ن�س�eMا قئلاع�و ،ضعبب ا`ضع� لايجلأا قئلاع HIع رثؤيف
ً

 ،داصتقلااو ةيمنتلاب ةقيثو ةقلاع 

ادوعص
ً

اطوب+و 
ً

انومكو تٍاينا�م�و 
ً

. 

لاوأ �¡ ،ءا�ذلا ىوتسمو ةيصw لا تانا�ملإاب لصتت تنا� ن�و ميلعتلا ةلأسم
ً

 تاب¥ترتو ةلودلا ططew ةرشابم ةجي¢ن 

 لوخد رخؤي ميلعتلاو .نا�سلا ومن عر̈س دلب �� ةصاخ§و ،طيطختلا تايدّحت ¦xyعأ نم �¡ ميلعتلا ةلأسمو .عمتLMا

قوت نم عفر©و ،ةجتنلما ةيداصتقلاا ةايefا dIإ ن�عفايلا
ّ

 معد مزلتسV ىرخأ ة`ج نمو .لبقتسملل ªyQ¥علما ىوتسلما تاع

 .ا`ل+اجت ةلودلل نكمي لا ةنيعم تامدخ �Dفوت ميلعتلا ةموظنم

لطت©و ھب ةبغرلا زواجتي ميلعتلاب ضوzmلا نإ �Dغ
ّ

 جذامن ضارعتسا ةقرولا هذ+ ةطخو .ا`ل�شو ةموظنلما ةعيبطب �Dَكفتلا ب

 dIإ µIسV يذلا ملاعلا نم براجت HIع ج©رعتلا مث ،ا²mلع بتCDت Q±لا تاعبتلاو اm°ا̄�م ن�ب ةنراقلماو ةردتقم لودل ع�رأ ةيلماع

  .ةf¸لما ھتاجاef بيجتس·و يروسلا لاefا بسانت ةبكرم ةموظنم حاCDقا مث ،ضوzmلا

VسµI +إ ثحبلا اذdI اعلا ميلعتلاب ة©رعاشلا ةداشلإا زواجتd� إ ھفرشو ملعلا ةميق§وdI معلا ققّحتلا تايلا�شإ صحّفتH�، 

 لما�لا معدلا" :لثم ةلماح تارابع ديدرتو ةيسايق تا©وتسم درس� يفتكت Q±لا ةز+اeMا لولefا قطنم بنجت¥س امك

اسفانم حبصيل تاينقتلا ثدحأب هد©وزتو �dاعلا ميلعتلل
ً

  ."ة�Dصق ةCDف �� ةيلماعلا تا©وتسلما HIعأ HIع 

 كردي نأ بعشلل دب لا ،رخآ ھجو نمو .ھينامأو بعشلا لامآ عم ةم�ÀMم نو�ت نأ نم ميلعتلا ةموظنلم دّب لا ءًادتباو

 .ھملاحأو ھيناملأ ةيلالما ةفل�لا ةصاخب كردي نأو راتLwا جذومنلا تاعبت

اراعش�و
ً

 ل�ل نكمي لا ھنأ لولأا :امÃmي+دب مغرب نا+ذلأا نع نابيغV ن�يساسأ ن�لا�شإ dIإ رظنلا تفلأ ،ةيّلمعلا تايدحتلاب 

ايناث ؛ةيملعلا تاجردلا HIعأ HIع اوزوحي نأ ن�نطاولما
ً

 .رخآ وأ وحن HIع ميلعتلا نولوّمي نيذلا م+ م`سفنأ نونطاولما ،

انكمم حبصأ ،ن�تيÅmدبلا ن�تا+ ن+ذلا �� ترقتسا اذإف
ً

 ،ةيقيبطتلا تارتوتلا dIإ هاب¢نلاا لضفلما جذومنلا ةشقانم دنع 

 سمخ تارتوتلا هذ+ سأر HIعو .رخآ ھجو قيقحت �� صقن عم ةداع قفاCDي ميلعتلا ھجوأ نم ھجو �� لامكلا قيقحت بلطف

 :ةيميلعتلا ةي3بلا ميمصت +* تلاضعم

 امف ؟�dاعلا ميلعتلا �� ھقّح HIع لوصf¸ل درفلا ل+ؤي يذلا ام نكلو .ساسأ بلطم ميلعتلا �� صرفلا ؤفا�ت -1

لا+ؤم XDتعV ¦±ح بلاطلل ة©رورضلا تافصاولما �¡
ً

 ھلعف ميلعتلا ةرادإ قحب بجي يذلا ام ،لي+أتلا بايغ ��و ؟

لاداع ءاقتنا بعشلا ا+XDعتي Q±لا �dاعلا ميلعتلا ةموظنم �� لوبقلا طباوض �¡ ام يأ ؟لي+أتلا ىوتسم عفرل
ً

، 

  ؟اzmيع� ةيل+لأا س¥لو ةيل+لأا نومك هاجت ھلعف �Ëب�ي اذامو
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اناجم نو�يس ل+ .�dاعلا ميلعتلا ل©ومت ةيفيك -2
ً

 ؟ددّحم مسر لباقم نو�يس ھنأ مأ ةمو�efا ھتاقفن لمّحتت 

  ؟لا مأ ةيميلعتلا ةيلمعلا �� لخدي نأ صاewا عاطقلل حمس¥س ل+و

ا©زكرم نو�يس ل+ .�dاعلا ميلعتلا ةرادإ ةيفيك -3
ً

 HIع ةمو�efا رود رصتقيس ل+و ؟لا مأ ھيف �Dبك رود ةمو�f¸ل 

  ؟ةرشابلما ةرادلإا مأ طباوضلا مسر

 .ةلامعلا قوسل ةرشابم ةباجتسا ا`ل Q±لا ةيقيبطتلا مأ ة©رظنلا داع�لأا HIع ه̄�كرت ىدمو �dاعلا ميلعتلا ة`جو -4

خدت ةعيبطو ةجرد -5
ّ

 .ÐÑانلما ھجّوت �� ةمو�efا ل

لاوأ
ً

 ةيمانلا نادلبلا 45 ميلعتلا تاموظنم :

 ةقرولا هذ+ ھلوان¢تس يذلا �dاعلا ميلعتلاو ميلعتلا نلأ ،ةيمانلا نادلبلا �� ميلعتلا تاموظنلم ةماع تامس ديدحتب أدبأ

– اÃmمكح Q±لا ىؤرلاو ا`قايس نا�و ،ةميدق ةيملعلا ةضzmلا تلاواحمف ،مويلا اندلاب ا`فنأتس· فوس ةئراط ةجاح س¥ل

 بنّجت ل`سلا نم س¥ل ة©وي�ب تايدحتو لماوع dIإ ةفاضلإاب ،لومألما نود ةمظنأ نم تجتنأ ام تجتنأ Q±لا �¡ -ن�يعتلاب

 .ا+راثآ

ابصنم نا� يديلقتلا رامعتسلاا ةCDف �� ةيلودلا ىوقلا ¯�كرت نأب عر̈سلا �Dكذتلا نم دّب لاو
ً

 ةلامعلاو ةيلولأا داولما ن�مأت HIع 

 اm°امامت+ا باب نم ى·أ ھنإف ،ميلعتلا ثيدحت وأ ثادحإ dIإ ىوقلا هذ+ تعس ام ردق§و .ةيملعلا ةيمنتلا لا ،ةصيخرلا

 امع رظنلا ضغ�و .عمتجملل ةيديلقتلا تاسسؤلما �Dمدت عم رامعتسلاا قفارت لب .عمتLMا تاجايتحا باب نم لا ةس¥ئرلا

ا�Dيغ· ا+�Dغ· وأ ا+ر©وطت بوجوو ا`ل+رتو ةيديلقتلا تاسسؤلما كلت نع لاقي نأ نكمي
ً

ا©رذج 
ً

 فئاظوب موقت تنا� اlmإف ،

 لود تاعمتجم ثروأ ،عمتLMا عم م�ÀMت لا دق لئادب للاح�و جراewا نم عر̈سلا ا`كيكفت ةلواحمو ،عمتLMا �� ةيساسأ

اينلاكش ةثيدح ةيميلع· تاموظنم ثلاثلا ملاعلا
ً

  .دلابلا هذ`ل ةينطولا تاجاefا ةمدخ �� ةفيعض نكلو 

 عم لماعتلل ةأي`م نو�تل عمتLMا نم بخن سر̈دت HIع ¯�كCDلا ا²mف مّتي ةيئاقتنا ميلع· ططخ نم رذefا انرداغV لاأ �Ëب�©و

 بابلا نو�تل ا`قاوذأ ض©ورت دع�و ر©ونتلا رصع تاملسم طخ HIع ا+�Dكفت ÐÑانم فيلوت دع� ا`ليثمت وأ ةنمي`لما ىوقلا

  .ةيعوطو ةيتاذ ةرطيسلا حبصت ثيحب شاعلما قرطو تاداعلاو عÚاضبلا لاك ھنم للس¢ت يذلا )كابشلا وأ(

 تكراش ھجو نمف ؛نمي`لما تاضقانت سفن للاقتسلاا ديع�و رامعتسلاا ةCDف �� تدلو Q±لا ةميلعتلا دو`eMا هذ+ تلمحو

 �dاعلا ميلعتلا حدق ،PQّيدلا ھنأب ھفصو نكمي رخآ هاجتا§و ،فورعم وحن HIع ةيميلعتلا دو`eMا �� ةي�DشÜتلا تاثعبلا

انايحأ ةيعويشلا وأ ةيكاCDشلااب ةنولتم ،يموقلا ب+ذلما HIع ةينطو تا�رح
ً

 �� ن�يموقلا ةداقلا نم ديدعلا نأ ظحلانو .

 ةنّج ،)دن`لا( ورlm و يدناغ :اسRرف وأ اCDلجنإ �� ةرو`شلما تاعماeMا �� اوسردو عمتLMا ةبخن نم اوردحنا ثلاثلا ملاعلا

 لاب نب ،)سRوت( ةبيقروب ،)ايناß̄ت( يري�Dن ،)اناغ( اموركن ،)ايس¥نودنإ( ونرا�وس ،)ا©رو�( �d ،)امروب( ون وي ،)ناتسكاب/دن`لا(

 ةبخنلا اÃmنÜتو ا+ونÜت Q±لا ة`جولاو ةيموقلا تا�رefا ةداق نأ �¡ ةداefا ةقرافلماف .)برغلما( سماewا دمحم ،)رئازeMا(

 تXDتعاو ،ةي§رولأا تاسسؤلما ديلقت مسر HIع تمس·راو ،ي�رولأا وحنلا HIع ة©ر©ونت فاد+أ dIإ تْنر عمتLMا �� ةيفاقثلا
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انايحأ تركنتو ،اÃmّ§رخو اÃmعضعض وأ ةيلLfا قاسRلأا تشمّ+ ،اذ+ ا+�Dس سامح ��و .ةيحلاصلا يلماع ي�رولأا áÑنلا
ً

 

اماصف دلو ،ىرخأ لماوع dIإ ةفاضلإاب ،كلذ ل�و .عمتجملل ةيخ©راتلا ةيفاقثلا تايفلw¸ل
ً

ابيعم 
ً

 ،ثلاثلا ملاعلا لود �� 

ذجم ةضlm ثدحي نأ نكمي لا يذلا- ��رefا ءاذتحلااو ديلقتلا ةصنم نم تقلزنا ام ناعرسو
ّ

 يركسعلا مكefا ةو+ dIإ -ةر

اقفاCDم( عر̈سلا ثيدحتلاو ذاقنلاا معّزت يذلا
ً

 تلواح اذ�و .)ةي§رولأا ةنمي`لا لحم سفنلا ة�Dصق ةيك©رملأا ةنمي`لا جولو عم 

 ةيلموع ةيتامغرب dIإ يRاثلا ا`ليج �� تÃmنا ،ةينطولا تباوثلا ضع� HIع ظافefا ةيâيدحتلا/ةيثادefا ة©ركسعلا تامو�efا

ابناج تمر
ً

كنتو ،بعشلا ةدارلإ ش¥مm°و عمقب ةعوفشم ،ةيلاXDلوينلا تاسايسلا eäاصل ةيجولويديلأا اm°ازا�ترا ل� 
ّ

 نع ب

 .عوضولما �� ةباتكلاو انعامتجلا �åادلا و+ �Dخلأا لاefا اذ+ نا�و .ةيفاقثلا ھتباوثو ىXDكلا ھefاصم

 ھنأ ن�ح ��و .�åارزلا ميلعتلاو PQقتلا ميلعتلا :ن�نثا ن©رمأب نCِع· مل رمعتسلما ا`æwر Q±لا ةميلعتلا ةمظنلأا نأ ظحلا©و

لع· دُع� اميف ىرج
ّ

غ ،ثيدحتلل عر̈س لخدمك ةينقتلا ةركفب يق+ارم وأ sQ+و ق
ُ

 ذإ ةمات ھبش ةلفغ ةعارزلا رمأ نع لف

 .ةجرefا تا©ولولأا نم يÚاذغلا نملأا نو�ي نأ �Ëب�ي ھنأ مغرب ،اém ءانتعلال ةجاح لاو فلختلا نمزب قلعتي امم اlmأ تXDتُعا

لاام+إ ةجودزلما هذ+ نع جتنو
ً

لاام+إ ،ةيميلعتلاو ةينطولا ططewا �� ةعارزلل 
ً

 سّمو ةيميلعتلا ةسسؤلما ةحاسم زواجت 

ثأو عمتLMا تاسسؤم عيمج
َّ

 امم ؛يÚاذغلا ھنمأ HIعو دلبلل ��ارغميدلا عز̈وتلا HIع هراثآ تسكعRاو ،ةيمنتلا تاططخم �� ر

اردق ةيلاXDلوينلا تاسايسلا XDتع· "ة©ومنت ةيXDّج" رِسْأ �� –فاطلما ةياlm ��– ءامترلال ةئيÃmلا HIع هرودب م+اس
ً

امتّحم 
ً

 HIع 

ا�لسمو ةيناسRلإا
ً

اديكأ 
ً

ا�لسم ،ة©رشÜلا ةداعسلل 
ً

 Vوطلا ملاس¢سلاا ل+أتسå� ي ذيذل ملح ققحت لمأب دفاو ل�لCDع ىءاHI 

  .تاشاشلا

 ة©رمعلا ةح©رشلا لّ� لمش· نأ dIإ تْعس Q±لا ةثيدefا ةيميلعتلا ةمظنلأا ل©ومت يدحت و+ ةلقتسلما لودلا ھت`جاو ام لوأو

 داصتقا �� �Hئاعلا ىوتسلما HIع زٍاوم دٍحت كان+ نا� ìyQسؤلما ىوتسلما HIع يدحتلا اذ+ لباقمو .ةيئادتبلاا ةلحرملل

 فضأو .ةرسلأاو ت¥بلا لوح روحتلما داصتقلاا اذ+ �� ءانبلأا ل� ةكراشم �åدتس·و ةرسلأا لوح ةمس·رم تلاز ام تاعمتجم

 تقفارت الم ةقيضلا ةيديلقتلا نإ لوقلا نكمي ،ماع ل�ش�و .ةيف©رلا قطانلما �� اميس لاو ،تانبلا ميلع· ةيلا�شإ كلذ dIإ

 ءوشsQ Rيلعتلا ماظنلا ثيدحت تلاواLf ةيلمعلا ةجي¢نلا تنا�و .ةقيمع ةيعامتجا خورشو تلالاتخا تجتنأ رقفلا عم

 طلس¢لا لبق نم دينجتلل ةز+اج ةقناح بويج ديلوت �� م+اس يذلا رملأا ،ھقطانمو عمتLMا حئارش ن�ب ةدّاح تاقرافت

 .�µمقلا/يركسعلا îyQايسلا

 Q±لا dIولأا ةلحرلما .رامعتسلاا دع� ام ةCDف �� ن�تلحرمب ترم Q±لا ةيسر̈دتلا ةموظنلما ةي�ب HIع ةصاخب زكرن نأ اننكم©و

 ل�ل لماش عساو ميلع· dIإ ةفدا`لا ة©راس¥لا تا`جوتلا ا²mلع تبلغ ،ةيناثلا ةيلماعلا برefا دع� اماع ن�ثلاث ت§راق

 دع� الم ةيناثلا ةلحرلما .عساولا ميلعتلا اذ+ لثم نم ش¥eMاو ة©زاوجXDلا تاقبطلا فوّخت عم تعرطصا Q±لاو ،ن�نطاولما

 دامتعلااو ةيسايقلا تافصاولما عم قباطتلا ةركف ةيسر̈دتلا تاموظنلما ةي�ب HIع بلغ ن©رشعلا نرقلا نم تاي�يعبسلا

 .)ةصاخب World Bank يلماعلا فرصلما نم( تاب+ HIع
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 اتما`م نمف .اm°ا©ولوأو ةيسايسلا تايجولويديإب رامعتسلاا دع� الم dIولأا ةلحرلما �� ةيميلعتلا ةموظنلما ت§رش· اذك+و

 ا§و� �� وCDسا� لديف dIإ ن�صلا �� غRوت ìyQ· وام dIإ اي�يك �� اتاي�يك وموج dIإ اينازات �� يري�Dن س¥لوج dIإ دن`لا �� يدناغ

 dIإ ةيميلعتلا ططewا ناm°را dIإ sQيلعتلا ماظنلل ةيسايسلا ةنعرشلا ةلواحم تْداق ...رصم �� رصانلا دبع لامج dIإ

 ةيبعشلا ةفاقثلا عم اÃmيقوصل مدع اzmيب عمجي ةرحانتم تايجولويديإ كرش �� تعقوو ،غلاب وحن HIع اm°ا©ولوأو ةسايسلا

ùعتف .عمتجملل ةfّ¸لما تاجاefا عمو
ّ

Dدلاو ةعاس نم ةقناخ قئاضم �� تاموظنلما هذ+ ت°mلب ن�طلا دازو .ا
ّ

 ةيّعرش فعض ة

 ،ءا�Àw ميلعتلا HIع تقفنأ اlmأ مغXDف ،ةيعرشلا ءافضإ ة©واز نم ميلعتلاب متm° ا`لعج Q±لا رامعتسلاا دع� ام ةCDف تامو�ح

 .دشار قافنلإا لاو ةبسانم فاد+لأا لاو ةسوردم تا©ولولأا نكت مل

 �Hخاد يوي�ب ضقانت رو`ظب ت̄�مت اlmإف ،ي�رولأا رامعتسلاا قطانلم ي�©رملأا جولولا عم تقفارت Q±لاو ،ةيناثلا ةلحرلما امأ

 ثيحب ةيميلعتلا تاموظنلما طامنأ �� دحّوتلا ىرج ،ھجو نمف .ةيداصتقلاا/ةيسايسلا عمتLMا ةي�§و ةيميلعتلا ةي�بلا ن�ب

 يأ .تاعمتLMا عقاو عم طامنلأا هذ+ قباطتت مل ،رخآ ھجو نمو .يلماعلا ىوتسلما HIع ا`فاد+أو سرادلما ططخ تémاش·

 ةسايسلل بيجتس·و ،نادلب �� ةيكاCDشلاا ةسايسلل بيجتس· نأ لواحت ةيميلع· فاد+أ كان+ نا� ھنأب ت̄�مت dIولأا ةCDفلا

امامت ةبسانم نكت مل تاباجتسلاا هذ+ نأ نع رظنلا ضغ�و .ىرخأ نادلب �� ةيلامسأرلا
ً

 ةفاقث نع اÃm§رغ بÜس� 

 ةيعفنلا ةبلغو راس¥لاو ن�ميلا ل�آت دع� امأ .ةلما�تم ة©ؤر ليكش¢ل ةلواحم كان+ نا� لقلأا HIع ،انمدق امك ،اm°اعمتجم

 تلّ+رتو ،ھتاجايتحاو عمتLMا ةكرح نع ىأنم �� تحبصأ اm°لايكش· �� ةدحوتلما ةيميلعتلا ةمظنلأا نإف ،ةيتامغاXDلا

 لواحت ،ةصاewا ةيميلعتلا تاسسؤملل دوعص اذ+ ىزاوو .لخدلا ةضفخنم نادلبلا �� ةصاخ§و ،ماعلا ميلعتلا تاسسؤم

 �¡و ؛)ةي�يد تا�رح هءارو يذلا صاewا ميلعتلا كلذ �� امب( ةيداصتقلاا/ةيعامتجلاا تاجاf¸ل ةباجتسلااو صقنلا XDج

  .ي�اجي�و üQلس ،جودزم رثأ تاذ ةر+اظ
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ايناث
ً

 ةيلماع جذامن ةسمخ :

 دصر dIإ اzmم ل� �� دمعو̈ ؛ةCDل�ناو اسRرفو نابايلاو ةدحتلما تايلاولاو اينالمأ :�dاعلا ميلعتلل جذامن ةسمخ هاندأ شقانأ

 -�dاعلا ميلعتلل ءýQتلاب ا`طابترا ةيحان نم- ةعماeMا لبق الم ة©وناثلا ةلحرلما �� îyQاردلا راسلما ميسقت )1( :اzmم داع�أ ةدع

 ة©رظنلا داع�لأا HIع ¯�كCDلا )3(و ؛ا`لومشو ةموظنلما ةيئافطصا ىدم )2( و ؛ةيميلعتلا ة`جولا �� ةتوافتم تاراسم dIإ

 هذ+ َّنأ dIإ ھبّنأو .ھيلع قافنلإاو ميلعتلا زا`ج ةراد�و ،ةمو�efا رود )4(و ،ÐÑانلما �� ةين`لما ةيقيبطتلا مأ ةيميدا�لأا

 .ةماعلا اm°امس HIع ¯�كCDلا نو�يسو ،رّمتسم روطتتو �Dغ· �� ةيميلعتلا تاموظنلما

 ي@الملأا جذومنلا .1

 ةلحرلما دع� الم sQيلعتلا طوشلا لئاوأ �� ةياzmلا ةفورعم ةددحم ةكس HIع بلاطلا عضو و+ يRالملأا جذومنلا ¯�مي ام زربأ

 ،)Hauptschule( ةماعلا ةلامعلا �� قرزلا تاقايلا راسم :ةفوصرم ككس وأ تاراسم ثلاث ¯�من نأ نكم©و .ةيئادتبلاا

 ةيلاعلا ةرادلإاو ةيميدا�لأا ةيعماeMا ةساردلا راسمو ،)Realschule( ءاضيبلا تاقايلا فئاظوو PQيتورلا لمعلا راسم

)Gymnasium(. ع ءانب تاراسلما هذ+ ددحتوHI يفف ،ةركبم نس �� دلاولأا نومك نم عقوتلما lmةيدادعلإا ةلحرلما ةيا Vىطع 

  .ا²mف �Dبخ تحت ةعنصلا ب©ردت وحن ھجوتلا وأ تاراسلما هذ+ نم دحاو قفو مÃmسارد لامكلإ م`مل+ؤت ةدا`ش بلاطلا

 مm,لغأ نإف يRاثلا راسلما بلاط امأ .ةعنصلا �Dبخ دي HIع برّدتلا HIع لولأا راسلما بلاط مظعم دمتعV ،لاونلما اذ+ قفوو

اق©رط نوراتخي مlmأ وأ ،ةمو�efا ا+ؤش�ت Q±لا Q-لما ب©ردتلا د+اعم �� نوقحتلي
ً

اجودزم 
ً

 د+اعلما ةسارد ن�ب ھيف نوعمجي 

ادادعإ نودّعVُ ھبلاط نإف ثلاثلا راسلما امأ .ةعنصلا �Dبخ دي HIع برّدتلا ن�§و ةين`لما
ً

كرم 
ّ

از
ً

ادادعتسا 
ً

 ةل+ؤلما صوحفلل 

 عقاولا �� لمعلا صرف اm,لاقت عمتLMا �� ةيفرش ةبترم صحفلا اذ+ لمح©و .ةعماeMا لوخد م`لوخت Q±لا ةدا`شلا ةزايحو

 .ي·ايefا

 مظعمو .راسلما اذ+ نم ةصاewا سرادلما رضحي نلم ةيلام تادعاسم كان+و ،ةيناجمو ةيمو�ح لولأا راسلما سرادم ùDكأ

 ءاميكلاو ءاي̄�فلاو تايضا©رلا داولما نمضتو .لقأ قمع� نكلو ،لولأا راسلما �� سردت Q±لا �¡ راسلما اذ+ �� سردت Q±لا داولما

· نأ نكم©و( نيدلاو ةضا©رلاو ةغللاو نفلاو ةسايسلاو ءايحلأا مولعو
ُ

 نأ ظحلا©و .)ىرخأ ةدام ةساردب ةدالما هذ+ لدب¢س

اضيأ ةي̄�ل�نلإا نوسردي بلاطلا
ً

لاثم نكلو .
ً

 راسلما سردي )لولأا راسلما �� لمعلا ملاع dIإ ةمدقم( ةدام سر̈دت لباقم 

 .ةميدقلا ةينانويلاو ةي�يتلالا ةغللا ثلاثلا

 نس �� راسلما اذ+ �� نوؤدبي بلاطلا مظعمو .ةيلاعلا ةينفلا ن`لماو PQيتورلا لمعلا HIع ب©ردتلا ةكس �¡ ةيناثلا ةكسلا

 ةغل ةسارد مzmم بلطي امك .�ßd̄لما داصتقلاا وأ ةينقتلا HIع ¯�كCDلا ن�ب بلاطلا راتخ©و .16/17 نس �� نوÃmن©و 10/11

 قاحتللاا راسلما اذ+ �� دّاeMا بلاطلل نكم©و .ةيسRرفلا ةداع نو�تو ،ةيناث ةغلو ،ةي̄�ل�نلإا ةداع نو�تو ،dIوأ ةيÜنجأ

  .�Dبك وحن HIع ةصاewا ةينفلا د+اعلما ة�Dخلأا ن�نسلا �� تمن دقلو .ةنيعم طورش تحت ثلاثلا راسلماب
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 ة©رظنلا �0اونلا HIع ¯�كCDلا مّت©و ،ةتحبلا ةيميدا�لأا فاد+لأا ھي�يع بوص عضي يذلا �µماeMا ميلعتلا و+ ثلاثلا راسلما

  .ةيعونلا نم ة©وسلا سفن HIع هذ+ تاعماeMا نو�ت نأ ضCDف©و .بسحف ةيقيبطتلا س¥لو

 تا�رشلا هانÜتت يذلا ب©ردتلا/ميلعتلا مامت+ا dIإ ةفاضلإاب ةيعانصلا لودلا مامت+ا يRالملأا جذومنلا بطقتسا دقلو

 عتمتت اlmأو ةينلاقعلا ةديدش اlmأب ةينالملأا ةموظنلما فصوت نأ نكم©و .)ليلق و+و( ةيك©رملأا ةدحتلما تايلاولا �� ةصاewا

 �� طرخني طقف ن�عفايلا ددع ع�ر نأ دجن ،يRاجم �dاعلا ميلعتلا نأ مغر§و .عمتLMا تاجايتحا عم قباطت§و ةيعقاوب

  .)طقف d� 325اوح( �dاعلا ميلعتلا د+اعم نم �Dبك �Dغ ددع ن�ب نوعزوم م+و ،�dاعلا ميلعتلا

 ھتيل+أو بلاطلا نومك ةفرعمف .ةنورملل دقتفت تنا� اذإ اميفو ةموظنلما اذ+ ھب ¯�متت يذلا لدعلا ىدم نع ةلئسلأا راثتو

 بلاطلا بسR نأب ةاواسلما ةيلا�شإ HIع للادتسلاا نكم©و .ركبم رمع �� اميس لاو ةقدب ةنكمم �Dغ ثلاثلا تاراسلما دحلأ

افلاتخا فلتخت ةثلاثلا تاراسلماب نوقحتلي نيذلا
ً

ا©رذج 
ً

 هذ+ لثم �� نكي مل اذإ ھنأ ديكأتلا انتعاطتسا§و .قطانلما ن�ب 

 .يÚادتبلاا ميلعتلا ةيلعافب -ةرورض– ةطبترم ب+اولما فاش¢كا نإف ،ةيعامتجلاا ةقبطلا HIع ءانب رشابم نامرح ةموظنلما

 بعشلا دارفأ �2اب عم XDكأ ةاواسمب نوعتمتي نالملأا لامعلا نأ ةقرافلما نمو ،15 ـلا رمع dIإ يرابجإ اينالمأ �� ميلعتلاو

 ب©ردتلا ماظن dIإ ةينالملأا ةميلعتلا ةموظنلما ةيلعاف ضعبلا وزعو̈ .ةيطارقميدلا ةيعانصلا لودلا �� مlmارقأب ةنراقم

 ةفرعلماب –�dام فرصم �� وأ كينا�يم ةشرو �� ءاوس– ةيقيبطتلا ةرا`لما ج©وزت ھللاخ نم يرجي ذإ ؛يRاثلا راسملل جودزلما

 لاول ةش¥عملل فٍا� �Dغ و+و ،م`ل يزاولما فظولما بتار ع�ر HIع ماظنلا اذ+ و§ردتم لصحي روجلأا ةيحان نمو .ة©رظنلا

 نكمي امك .)ةدحتلما تايلاولا �� ماعلا 3Iنلما فلاخ( م²mل+أ عم ن�§ردتلما ءلاؤ+ مظعم ش¥عV ثيح ،بسانلما ��اقثلا ملقأتلا

 ةصاewا تا�رشلا نأ dIإ راشو̈ .راسلما اذ+ �� ةيÜ©ردتلا تارودلا ن�ب لقنتلاب تارا`لما نم ةنولم ةعومجم بردتلما طقتلي نأ

 بردت Q±لا ةكرشلا سفن �� لمعلا ع�اتي نأ بردتلما HIع س¥لو ،ة©راجتلا لامعلأل ةطبار للاخ نم ب©ردتلا ل©ومت �� م+اس·

  .ةنس دع� ا²mف بردت Q±لا ةكرشلا كCDي م+ùDكأو ،ا²mف

 لامتكاو جوضنلا راظتنا HIع ةيلالما ةردقلا كلمت لا Q±لا برefا دع� اينالمأ �� �µقاولا �Hمعلا و+ نا� ماظنلا اذ+ نّأ ودب©و

 لولأا راسلما جمدُ 2010/2011 ةيساردلا ةنسلا �� ھنأ ظحلا©و .)كلذ بابسأ نع رظنلا ضغ�( بلاطلا عيمج دنع ةيل+لأا

 ن�بف ،ةثلاثلا تاراسلما �� جاردنلاا بسR �� رمتسم حا©زنا كان+ نأ ظحلاي امك .غوXDما+ و ن�لرب ي·لاو �� يRاثلا راسلما عم

 ةبسR تعفتراو ،dI 55%إ بلاطلا نم d� 88%اوح نم لولأا راسملل ن�ل+أتلما ةبسR تضفخنا 2000 ةنس dIإ 1970 ةنس

 ةئلماب فصنو دحاو �dاوح نم تعفترا دقف �µماeMا لي+أتلا زايتجا ةبسR امأ ،dI 34%إ %11 نم طسوتلما راسلما تادا`ش

 اينالملأ PQقتلا مدقتلا ة©واز نم م`في نأ نكمي امك ،ميلعتلا ةطرقمد وحن طوغضلا باب نم كلذ م`في نأ نكم©و .dI 11%إ

  .ةلموعلا داصتقا قايس �� تارا`لما �� ةيندتلما ةلامعلا dIإ ةجاefا ضافخناو

 يDEرملأا جذومنلا .2

  .ھتافص بلغأ �� يRالملأا جذومنلل ھصئاصخ �� سكاعلما جذومنلا ي�©رملأا جذومنلا لثمي



7 

 

 

ا�كس ي�©رملأا جذومنلا �� س¥ل �Dبك دٍّح dIإ
ً

 ةعساو ةÀfف كان+ لب .ا`عابتا ة©وناثلا ةلحرلما بلاط HIع ةضورفم ة9fاو 

 نأ بلاطلا HIع طاقن عومجم نم ةدا`شلا تابلطتم ل�ش¢تو .ا+وجري Q±لا ةدا`شلا ��و بلاطلا ا+ذخأي Q±لا داولما ��

 ام دحاو لصفل ةيسارد ةدام ل� طاقن حواCDتف ،بلاطلا ا`سردي Q±لا ةدالما بسحب ةنوزوم طاقن طاقنلا هذ+و ،ا`لصحي

 .ناتطقن ا+رعس ةيXDخم تاعاس ةدالما هذ+ عم عفشV دقو ،طاقن سمخ dIإ ثلاث ن�ب

 بلاطلا نا�مإب نأ و+ لولأا :ن�نثا ن©رمأ ركذلاب صخأو ،ةغلاب ةنورمب سرادلا بلاطلا دمي ماظنلا اذ+ لثم نأ ىفخي لاو

 ةصرف ماظنلا اذ+ رفوي ،يRاثلا .ا`سردي Q±لا داولما طيلخ HIع ءانب هد©ري يذلا وحنلا HIع ةيملعلا ھتجرد )لصِّفي( نأ

 ءªyQلا ةدا`شلا ناونع PQعV لا دق ي�©رملأا ماظنلا �� ،كلذلو .تاصصختلا ن�ب عمeMا وأ ،رخآ dIإ صصخت نم لاقتنلاا

  .ىرخأو ةعماج ن�ب فلتخم رمأ اlmومضم نو�ي دق ذإ �Dثكلا

 لاثلما ليÜس HIعو .ةيساردلا ن�ماضلما ن�§و تادا`شلا ن�§و تاعماeMا ن�ب عونتلا ةينا�مإ HIع عV M هرودب رملأا اذ+و

 ا²mف ةساردلا عمتجم ةيل� ةئمسمخو فلأ dIإ ةفاضلإاب )ةسارد تاونس ع�رأ( ةزاجلإا ةجرد حنمت ةعماج يفلأ �dاوح كان+

اذإ أجافن لا نأ �Ëب�©و .ن�ت�س ةدلم
ً

 )اzmم نوجرختي مlmأ كلذ PQعV لاو( تاعماeMا �� نولVÀM ة©وناثلا بلاط نم %40 نأب 

ادج ةلوبقم ةبسR �¡و ،راوشلما نولمكي لاو نو�CDي م`فصن لب
ً

 تاموظنلما نم ا+�Dغ� ةنراقلماب ةيلاعو 

 HIع ةيئاي̄�فلا ةيملعلا �Dغ تاصصختلا �� ةدراو ةرو�ذلما ةنورلما .ةيك©رملأا ةموظنلما م`ف ةءاسإ مدع لجأ نم ناتظحلام

ايناث .ةيملعلا تاصصختلا نم �Dثكب XDكأ وحن
ً

 تاروطتلا �� ةيخ©رات ةلحرم تقفار sQيلعتلا ماظنلا �� ةقلطلما ةنورلما :

اماظن مويلا ماظنلا حبصأو .ميلعتلا ةفسلف �� دنس ا`ل نا� ن�و ،ةي�ثلإا تايلقلأاب لصتي ام اميس لاو ةيعامتجلاا
ً

انرم 
ً

 

اعوفشم
ً

اقلطم ةحتفنم �¡ Q±لا ةيك©رملأا ةيلامسأرلا لثم ھلثم( ة�Dثك طباوضب 
ً

 تفيضأ امدع� تلدع· مث ا`ل�ش· لصأب 

ادج ةديدعلا طورشلاو طباوضلا ا`ل
ً

اديقع· اm,سكأ يذلا رملأا ،
ً

 xyQّع ماظنلا لعجت تاضقانت ا²mف عرزو ھب بوغرم �Dغ 

ةباجتسا ةنورلما تنا� ،ةيملعلا ةيحانلا نمو .)ديشCDلا
ً

 سكعنت مل اzmكلو ،)Dewey ھجّوت ا`سأر HIع( ةيميلع· تافسلفل 

 دشح �� تا�رefا هذ+ تf>ن ذ�و .تايلقلأل ةيندلما قوقefاب ةبلاطملل ةيعامتجلاا تا�رefا اÃmعفد امدع� لاإ عقاولا HIع

 .ةيميلعتلا تاحلاصلإا ةeMدأ HIع لمع ي�Dيغتلا يروثلا جازلما نإف ،ةيسايسلا ةدارلإا مغرب ن�ناوقلا رارم�و طغضلا

ا�Dثك ،ةصاewا تاجاf¸ل ةباجتسلااو ةنورلما ناونع تحتف
ً

 ةغلابلما ترج ذإ ،�Hقعلا دشرلا نع ةيميلعتلا جماXDلا تْداح ام 

 �� ةيسر̈دتلا ةيلمعلا دع�أ وحن HIع ءاطش�لا/ن�ملعلما نم ةيدرفلاو ءاوÃmسلاا بلغو ،ةيك©رملأا ةيتامغاXDلا طرف بÜس�

 نزاوتلا ضع� ةداعلإ ةيميلعتلا تائي`لا �åادت �¡ ةياzmلا تنا�و .ا²mف فلاخ لا تايساسأ قيقحت نع اm,ناوج ضع�

  .ا`ÐMانمو ةيميلعتلا ةموظنملل

ادج ةقيمع ةيسر̈دتلا داولما �� ةين`لما ةعß̄لا
ً

 قرط ��و سر̈دتلا قرط ��و ا`ضرع قرط ��و داولما ىوتحم �� كلذ ر`ظ©و ،

 جرّختلما نو�ي نأ لجأ نم ،ةين`لما ةعß̄لاو )liberal arts( ة©رظنلا نونفلا نم ج©زم اlmأب ةيك©رملأا ÐÑانلما dIإ راشو̈ .م©وقتلا

از+اج
ً

 .تامدewاو تاراجتلاو تاعانصلل ةيلمعلا ةحاسلا �� لمعلل 
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 .ةلامعلا قوس عم ةدش� ةطبترم تس¥ل ي�©رملأا ماظنلا �� )vocational( ةين`لما ةيسر̈دتلا جماXDلا نأ هاب¢نلال �Dثلما نمو

 كلسلما اذ+ نأ لاإ ،ة©رظنلا ھجولأا نع ةديع� ةيلمعلا ھجولأا HIع برِّدت ةتحب ةين`م ةسارد سردي بلاطلا نأ مغرب ھنأ يأ

اطبترم س¥ل ìyQر̈دتلا
ً

  .فيظوت ةرئاد وأ ةكرش وأ لمعم يأ عم 

خدتو
ّ

ادج فيعض ÐÑانلما وأ ةرادلإا وأ ميمصتلا ةيحان نم ميلعتلا �� ةدحتلما تايلاولا �� ةلودلا ل
ً

 نو�ي هدوجو دنعو ،

 اÃmموظنمف ،تايلاولا ل+ا� HIع ميلعتلا ةيلوؤسم عضي ةدحتلما تايلاولا روتسد نأ dIإ ان+ راشو̈ .رشابم �Dغ وحن HIع

 لبق ام( تانطوتسلما ا�©رمأ ةCDف �� يÚادتبلاا ميلعتلا ةيلمع� سÚانكلا تعلطضا دقلو .روتسدلا لبق تأشR ةيميلعتلا

ت اذك+و .ةرو`شلما تاعماeMا dIوأ س¥سأتب ةينارصنلا قرفلا تماق امك ،)1861 ةيل+لأا برefاو 1776 للاقتسلاا
ُ

 كر

 ةيلماعلا برefا دع� ى·أ �dاردفلا لخدتلا نأ �Dغ .ةصاewا ا`س¥ياقم قفو sQيلعتلا ا`ماظن ةغايص ةفلتLwا تايلاولل

 ةفاضلإاب ،ةيلاردفلا حنلما HIع �Dبك وحن HIع دمتع· ةيعماeMا ثاحبلأاف .ل©ومتلا ق©رط نع و+ لخدتلا مظعمو ،ةيناثلا

اردصم تحبصأ ةيلاردفلا ةمو�efا نأ امك .برefا ةرازو ا`لومت Q±لا ثاحبلأا dIإ
ً

اس¥ئر 
ً

 مlmويدو تاعماeMا بلاط تادعاسلم 

 م+دلاولأ ن�معادلا ل+لأا بئارض نم موصخو ،تايلاولا نم ي·أت تارايلم dI 10إ ةفاضلإاب ،تارايلم d� 110اوح( ةصاewا

 يدادعلإاو يÚادتبلاا ميلعتلا امأ .ةطسوتلما د+اعلماو �µماeMا ميلعتلا نع ةلوؤسلما �¡ ةيلاولاو .)رايلم d� 8اوح بلاطلا

 Q±لا راقعلا بئارض نم %35 و ةيلاولا ةن©زخ نم ةرشابم d� 45%اوح( ةيلاولا نم ھتاقفن نم %80 نم ùDكأ ي·أيف يوناثلاو

 ل©ومت نم ةئلماب ةرشع نم لقأ ي·أ©و ،)ءايحلأل ةيسر̈دتلا ةطلس dIإ ةفاضلإاب ةيلاولا لخاد ةلقتسم ة©رادإ تاعاطق عب¢ت

ا�Dخأو .صاewا ل©ومتلا ضع� ةفاضلإاب �dاردف
ً

ادبأ ÐÑانلماب تايلاولا تامو�ح لاو ةيلاردفلا ةمو�efا لخدتت لا ،
ً

 اzmكلو ،

اطورش عضت
ً

 .ةيسايق 

w¸تتو
ّ

 ن�ب ة�Dبك قورف كان+و ،عيمM¸ل ةساردلا صرف ميدقت �� ا`فاد+أو ميلعتلل ةيك©رملأا ةموظنلما صئاصخ لمجم ص

 �� ةدحتلما تايلاولا ھباشV ادنك جذومن نأ ظحلا©و .ا²mف ميلعتلا ةيدّجو اm°ر`شو اÃmيص ثيح نم �dاعلا ميلعتلا تاسسؤم

  .يRالملأا ماظنلا تْ�بت ايلاCDسوأ نأ ن�ح

 ي@ابايلا جذومنلا .3

اضيأ متLfا نمو .ةي§رغ ةيميظنت ةي�ب دمتعV نا� ن�و ةيقرشلا حورلاب يRابايلا ماظنلا HIحتي
ً

 ةروصلا اننا+ذأ نم درطن نأ 

 تلاز ام ،ةي§رغلا لودلاو نابايلا ن�ب ير+اظلا ھباش¢لا ل� مغXDف .برغلل ديلقت ضحم ھنأ �� يRابايلا كولسلل ةيطمنلا

ادلب مويلا dIإ نابايلا
ً

اطو§رم 
ً

 امن�و ،يرخافت يزمر يفطاع طابترا درجم س¥ل طابترلاا اذ+و ،يوق وحن HIع �?©راتلا ھثاCDب 

 ،يروعشلا وأ يطابتعا رمأ درجم نكي مل ةيقرشلا حورلاو ي�رغلا ميظنتلا ن�ب جزلماو .ميظنتلاو �Dكفتلا قرط �� طابترا و+

ارارق نا� لب
ً

ايعاو 
ً

اذإ انيلعو .رشع عساتلا نرقلا نم تاين¥تسلا �� �@يلما حلاصلإا مايأ نم 
ً

 فاد+لأا نأ برغتسR لاأ 

 ريدقتلاو ماCDحلاا ميق سرغ" :حورلا هذ+ ناسكعV ن�نثا نيدنب تنمضت نابايلا �� ة©وناثلا سرادلما ميلعتل ةسمewا

 ."ةي�D+امeMا ةيلقعلا ز©زع·"و ؛"لمعلا �� داÃmجلال
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ادييقت يدبي يRابايلا جذومنلا
ً

ادودحم 
ً

 جذومنلا نم ùDكأ( ا²mلع �Dسلا ة©وناثلا ةلحرلما بلاط HIع �Ëب�ي Q±لا ةكسلا �� 

 امأ ،ة©وناثلا ةساردلل ة�Dخلأا تاونسلا �� طقف ةنيعم ةيميدا�أ ةكس وحن ھيجوتلا ر`ظيف .)يRالملأا نم لقأو ي�©رملأا

 وحن HIع بلاطلا لصفي داح كيلس· رخأتلما كيلس¢لا اذ+ نأ �Dغ .كيلس· ا²mف س¥لف ة©وناثلا ةساردلا نم dIولأا تاونسلا

ا�Dثك دمتعV يRابايلا ماظنلا نأ dIإ راشو̈ .هاوس ام كان+و ةبخنلا راسم كان`ف ،مساح
ً

 ديدحت �� ةيسايقلا صوحفلا HIع 

افلاخ ،بلاطلا ة`جو
ً

  .يد©وسلا ماظنلل 

 كّحمك تاعماeMا ا+دمتع· Q±لا ةر`شلا كلت ،ة©وناثلا سرادلما ةر`ش �� �Dبك توافت كان+ ،ةيمسرلا تاراسلما نع كي+انو

اسفانت اذ+ حدق©و .لوبقلل
ً

 موسرم يطارقوو�Dب ليضفت رمأ س¥ل رملأا نأ ذإ ،ميلعتلا ةيلمع ناقتإ �� ة©وناثلا سرادلما ن�ب 

 �� م+دلاوأ ليHI ·ÀMع قباس¢لا dIإ م`عفدي امم ،نول+لأا ھم`فتي تاعماeMا لبَقِ نم غاصم فرع ھنكلو ،ةلودلا لبَقِ نم

 ةينابايلا ةلئاعلا فورصم ثلث نأ بAMلا �Dثي اممو .ا+وحن م`عفدو م+دلاوأ �� ةساردلا ةم+ سرغو ةر`شلا تاذ سرادلما

  .م+دلاوأ ميلع· معد dIإ ب+ذي

 ةساردلل ة©وناثلا ةلحرلما �� بلاطلا ýBت ىدم dIإ ةدن¢سم ةر`ش �¡ امن�و ،ةيمسا ةر`ش درجم ت¥سل سرادلما ةر`شو 

 .بلاطلاو نول+لأاو ة©وناثلا ةسردلماو ةعماeMا :ةع�رلأا فارطلأا ن�ب ةيعونلا ز©زع· ةرئاد لمتكت اذك+و .ةيعماeMا

 سرادلما HIع فرصلا رادقم ��و مm,تاور ��و ن�سردلما فيظوت �� زكرلما مكحتي ،ة©زكرلما ةديدش يRابايلا ماظنلا ةارد�و

اردصم ة©زكرلما هذ+ XDتع· نأ نكم©و ؛îyQاردلا جاzmلما dIإ ةفاضلإاب
ً

  .ذخآم نم ا²mلع ام مغرب ميلعتلا �� ةاواسلما قيقحتل 

اب©رقو ،جرختلا تا©وتسم HIعأب عتمتي يRابايلا ماظنلا نأ ظحلا©و
ً

 %39( ةيعماeMا ةساردلا �� نوجردني نيذلا عيمج نم 

 ةيل©ومتلا ةقاطلا ىوتسم نأ يأ .ةيملع ةجردب ةعماeMا نم نوجرخت©و حاجنب مÃmسارد نوzmي )ة©وناثلا ةلحرلما �@©رخ نم

 .ضفخنم ةعÚاضلا

ادج ةتوافتم تا©وتسم HIع اlmإف تاعماeMا امأ
ً

ا²mبش( ةر`شلا نم 
ً

 ةم`لما تاسسؤلما لواحتو .)ةدحتلما تايلاولا �� عضولاب 

 ھيلع و+ امم ةيدّح ùDكأ ءافطصلاا اذ+و ،م`فيظوتو ةبخنلا تاعماج نم ن�جرختلما ءلاؤ+ باطقتسا كئلوأ عمتLMا ��

 ةز`جلأا ة�Dبكلا تا�رشلا dIإ ةفاضلإاب لمشV ةعماeMا ةر`ش HIع PQبلما ءاقتنلاا ،نابايلا يفف .ةدحتلما تايلاولا �� رملأا

 ةيطارقو�Dبلا ن�ب رّاح لصاوت كان+ نأ dIإ ان+ راشو̈ .ن�جرختلما ءلاؤ+ باذتجا �� تا�رشلا عم سفان¢ت Q±لا ةيطارقو�Dبلا

 .ةيفاقث ةيعامتجا ةموظنم نمض تاعماeMا ةر`ش ةلأسم م`فن نأ انيلع نأ يأ .تا�رشلاو ةينابايلا ةيسايسلا

 .ةين`لما د+اعلما �Cرew اميس لاو ،ةلامعلا قوسو فيظوتلاو ميلعتلا ن�ب ديدشلا طابترلاا يRابايلا جذومنلا ¯�مي اممو

لعتلل تاونق ع�رأ كان+ ،تاعمeMا dIإ ةفاضلإابف
ّ

لاوأ .م
ً

 بلاطلا ا`لخد©و تاونس 5 ا²mف ةساردلا ةدمو ،)ةينقتلا تايل�( ،

اميلع· ا²mف نوقلت©و ،15 ـلا نس �� ةداع
ً

 نولصحي تايل�لا هذ+ نم ن�جرختلما عا§رأ ةثلاث �dاوح نأ ن�ح �� .ةيعونلا �dاع 

ايناث .تاعماeMا �� ھتسارد �2ابلا بلغأ ع�اتي ،م`جرخت دع� لمعلا HIع
ً

 نم �Dبك ددع جردن©و ،)صاewا ب©ردتلا د+اعم( :

ادج ة�Dصق اlmأب تارودلا هذ+ ¯�متتو ،ا²mف ة©وناثلا سرادلما بلاط
ً

 ظحلا©و ،ةدحاو ةرود نم ùDكأ �� جاردنلاا نكمي امم ،

 ر©وطت dIإ ا`عفدي اzmيب سفانتلا نإف ،ةصاخ د+اعلما هذ+ تنا� المو .دّاح تارودلا هذ+ رايتخا �� eM�ìyQا صاصتخلاا نأ
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اثلاث .رارمتساب ا`ÐMانم
ً

اصوصخ تايتفلا تاجاح وحن ھجوتتو ،)]ن�ت�س[ ةطسوتلما تايل�لا( :
ً

 ،ثانإ اémلاط نم %90 ـف ،

 صرف sQلعلا ليصحتلا اذ+ ززعو̈ ،ةيFfلا ةياعرلاو يÚادتبلاا ميلعتلا لثم ،ءاس�لا ا²mف ùDكي Q±لا ن`لما تارا`مب م+دو¯Cف

اع�ار .ن`جاوز
ً

اردصم XDتع·و ،ة©راجتلاو ةينفلا تارا`لما HIع زكرتو ،ةلسارلماب ميلعتلا سرادم :
ً

 لمتكتل ةممّتم تارودل 

اصقن XDجتلو بلاطلا ةفرعم
ً

  .ةفرعلما �� 

 ةيلقعلا �� يطارقميد �Dغ دّعV رمأ و+و ؛ةايefا �� �Hبقتسلما حاجنلاو îyQاردلا ءادلأا ن�ب ديدش طابترا كان+ نأ dIإ راشو̈

لع·و ظفefا HIع ددشV يRابايلا ميلعتلا ماظن لاز ام ،كلذكو .ةيك©رملأا
ّ

 تايلاولا �� ھيلإ رظني رمأ و+و ،تايساسلأا م

لخت ھنأ dIإ ةدحتلما
ّ

 1998 �� ميلعتلاو ةيبCDلا ةرازو نم ةل�وم ةنeM تصوأ دقلو .عادبلإا HIع دعاسV لاو sQيلع· يو§رت ف

لع· بلاطلا HIع يذلا ìyQر̈دتلا ىوتLfا ةفاثك ضيفخت dIإ
ّ

 زفefا ةرورضو ،%30 ةبس�ب ة©وناثلاو ةيئادتبلاا سرادلما �� ھم

  .را`ظتسلااو ظفefا لدب �Dكفتلا HIع

 نابايلا �� لمعلا عقاو لاز امو .لمعلا نا�م عم مغانتمو ،ةيحان نم دلبلا ةفاقث عم م�ÀMم نابايلا �� sQيلعتلا ماظنلا

 ةركفو ،ةيلمعلا مm°ارا`م �� د©زي امم ،ا`سفن ةكرشلا نمض ما`لما ¦±ش� علاطضلاا �� ن�فظولما بوانت ةركف :ن�تركفب عوفدم

انمأ سكع· امم ،ةدحاولا ةكرشلا �� ةايefا ىدم لمعلا
ً

ايفيظو 
ً

 لامعلا معد فرع عم م�ÀMت اممو ،لماعلاو فظوملل 

 .ركبلما ح©رس¢لاب مدقلأا لماعلا ةفيظو HIع رثوي نأ ھنأش نم س¥ل اذ`ف ،مm,©ردتو ددeMا ن�فظولماو

 JKL@رفلا جذومنلا .4

خ طقفو 1965 ماع لطأ دقلف ،ةيسر̈دتلا ةضzmلا �� ة§ورأ �2اب نع ا+رخأتب ةيسRرفلا ةلاefا انئجافت
ُ

 رامعأ نم سم

 .ةلحرلما هذ+ زاتجا اوقحتلا نيذلا فصن طقفو ،ة©وناثلا سرادلماب قحتلا ة©وناثلا ةساردلا

ا�Dثك قيض و+ امن¥ب ،ھلحارم ىRدأ �� ةاواسلما نم ةيلاع ةجرد HIع ھنأب RìyQرفلا جذومنلا ¯�متي ،ماع ل�ش�و
ً

 امأ ؛هلاعأ �� 

 ميلعتلل طيطختلا �� دئاسلا جذومنلا دّعV ،يد©وسلا اذكو ،RìyQرفلا جذومنلاو .ةعساو تارايخو ةيددعتب ¯�متيف طسولا

   .ة§ورأ �� �dاعلا

 sQيدا�لأا راسلما :ةيملعلا ةيدeMا �� ناتوافتت ن�تكس dIإ sQلعلا مlmومك HIع ءانب بلاطلا مسقي 16 ـلا نس �� ھنأ ركذ©و

 رثأ ھل بلاطلل سردلما مييقت نأ �� RìyQرفلا ماظنلا �� ة©وبلأا ةعß̄لا ر`ظتو .)Q )lycees/lycees professionels-لما راسلماو

 .مييقتلا اذ+ ةعجارم اوبلطي نأ قefا م`ل ل+لأا نأ مغرب ،ن©راسلما دحلأ ةيل+لأا �� �Dبك

تو 
ُ

 بلاطلا تاناحتملاا هذ+ ل+ؤتو .ةيساق تاناحتماب متخت ةيفاضإ ةنس سردتل بلاطلا نم HI10%عأ ةبخن ىفطص

 HIع بلاطلا ب©ردت متيل ،نويلبان نمز نم تأشRأ Q±لا �¡و ،)grande ecoles( ةق©رعلا ةيثحبلا تاعماeMا كلس� قاحتللاا

ت Q±لا تاعماeMا �¡و .طقف بلاط d� 3000اوح مضي ا+XDكأو ة�Dغص تاعماeMا هذ+ بلغأو ؛ةددحم تاصاصتخا
ُ

 جرخ

 زكارلما dIإ نودعصي نيذلا م+ تاعماeMا هذ+ �Cرختمو .ةيبدلأاو ةيملعلا لوقefا �� ن�ثحابلاو ن�صصختلما ةبخن

اضيأ صاewا عاطقلا ��و ةلودلا �� ةيلصفلما
ً

اينوناق ةمزلم IQف ةماعلا تاعماeMا امأ .
ً

 .سو©رولا�بلا ةجرد ةلمح ل� لوبقب 
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 وحن طغضلا دايدزاب ھنإ �Dغ .Q-لما لي+أتلل عون 200 نم ùDكأ دجوي ثيح ةين`لما ةساردلل ةعساو تارايخ كان+ نأ دجنو

احاتفنا ùDكأ �dاعلا ميلعتلا ةموظنم dIإ باس¢نلاا لعج
ً

 تاصاصتخلاا ن�ب )sQسرلا �Dغو نطبلما( �Hخادلا ق©رفتلا دادزا ،

 .)ة©رولا�ابلا( ة©وناثلا ةدا`شلا ذخلأ مدقتلا ةين`لما ةكسلا �� ن�§ردتملل حامسلا ةديدeMا تا�Dغتلا نمو .ةيبدلأاو ةيملعلا

ا�Dخأو
ً

، Vإ راشdI Rا ةلحرلما ةبلط ن�ب جرختلا ةبسeMادج ةضفخنم ةيعما
ً

اب©رق ؛ة©رمعلا ةح©رشلا نم %15 غلبتو 
ً

 نم 

ا²mبش– اسRرف �� ةيمو�efا ةيطارقو�Dبلا زا`ج نأ �Dغ .)يRابايلاو( ي�©رملأا ماظنلا جذومن نم �Dثكب لقأو ،اينالمأ �� ةبس�لا
ً

 

امسق بذتجي –نابايلاب
ً

ا�Dبك 
ً

لايصحت بلاطلا HIعأ نم 
ً

. 

ادج ھيÜش د©وسلا �� ميلعتلا ماظن نأ dIإ ان+ رظنلا تفل©و
ً

 دّع· د©وسلا �� تاعماeMا نّأ لاإ ،اسRرف �� sQيلعتلا ماظنلاب 

اديقع· لقأ وحن HIع نكلو ،اسRرفب ھيÜشو .ةيدeMّاو ىوتسلما سفن HIع
ً

 ،تاراسم سمخ ة©وناثلا ةلحرلما �� جاzmلما يوحي ،

 فلاخب وٍاس¢م بلاطلا فلتخم HIع قافنلإا رادقم نأ يد©وسلا ماظنلا ¯�مي امم نكلو .تحب sQّلع و+ طقف اzmم دحاو

 .RìyQرفلا ماظنلا

 يPQلEنلإا جذومنلا .5

 تاعماج جدXDما� و دروفسكوأ اتعماج تلثم ثيح ،�?©راتلا ھعß̄م �� ةيئافطصلاا ديدش ھنأب ي̄�ل�نلإا جذومنلا زاتمي

ايلمع رصتقت Q±لا ةبخنلا
ً

 �� تم+اس ةيطارقميدلا بلاطلما طوغض نأ �Dغ .ايلعلا تاقبطلا نم بلاطلا باذتجا HIع 

اديقع· ةيميلعتلا ةموظنلما تÜسكأو ةيميلعتلا صرفلا عيسوت
ً

 نرقلا نم تاي�يعبسلا �� ةمو�efا تماق دقف .قاس·ا مدعو 

 ا+�Dغو عمتLMا تايل� �� Q-لما ميلعتلا HIع زكرت Q±لاو ")Further Education)FE ��اضلإا ميلعتلا" ةصرف حرطب ن©رشعلا

 ةدا`شل جمارب تحرط امك .17و 16 ن�ب ة©رمعلا ةح©رشلا ثلث صتميFE ـلا جمانرب حبصأو .ة�Dصقلا جماXDلا نم

 ركذ©و .تاعماeMاو )d� )polytechnicاعلا ب©ردتلا د+اعم عم لما�تم ءزجك طقف تاونس ثلاث ةدلم سو©رولا�بلا/ةزاجلإا

  .)GCE( لي+أتلا ناحتما HIع تلايدع· لاخدإ دع� 1994 ماع �� d� 30%اوح زفق �dاعلا ميلعتلا �� ليÀM¢لا نأ

 ةيطارقتسرلأا ةيقبطلاب �Dبك طابترا ھل نا� ن�ح يفف .عمتLMا ةفاقث عم ي̄�ل�نلإا ماظنلل 9äاولا قاس·لاا ةظحلام �Ëب�©و

اصرف حرطت يذلا ةحوتفلما ة©راجتلا قوسلا ةق©رط HIع ةاواسلما قيقحت ةلواحم وحن ھجوت ام ناعرس ،اCDلجنإ ��
ً

 تارايخو 

 و+ ام يواسV ام dIأ جرختلا ةبسRو لوبقلا ىوتسم عفترا ن�و وٍاس¢م �Dغ بلاطلا عاونأ فلتخم HIع قافنلإا يق§و .ةددعتم

  .نابايلا �� لاefا ھيلع

 ةنراقمو صTUم .6

 ةوفص ينب طبارلا ةوق قافنلإا في ةاواسلما 
 وأ تاكرشلاو ميلعتلا
 ايلعلا ةلودلا فئاظو

 ينب يسسؤلما هباشتلا
 تاعمالجا

 تيلا ةيرمعلا ةبسنلا
 لىإ ام اًموي بتستنا

 ةعمالجا

 ةعمالجا ييجرخ ةبسن
 ةيرمعلا ةعومTا لىإ

 15 25 معن فيعض لا اينالمأ
 15 35 لا يوق معن اسنرف
 25 35 لا يوق معن ن^ايلا



12 

 

 

 25 35 لا يوق لا اترلنجإ
 30 45 لا طسوتم لا ةدحتلما تbلاولا

 
ادئاس نا� يذلا sQيلعتلا ماظنلا HIع ةعر̈س ةرظن ءاقلإ نم ان+ سأب لاو

ً
 رفاوتب عتمتت ايسور نأ ذإ ،Q±يفوسلا داحتلاا �� 

 ىوتسم HIعف .ةموظنلما ةكرحو ةنلعلما ةيجولويديلأا ن�ب ضقانتلا Q±يفوسلا ماظنلا ¯ّ�م اممو .ةيلاع ةيملع تانا�مإ

ايلمع ةموظنلما تيقب نكلو ،لصلأا �¡ ةيملعتلا صرفلا �� ةاواسلما ةيجولويديلإا
ً

 وحن HIع ةبخنلا ةقبط دلاوأ dIإ ةزاحنم 

كرو ،14 رمع �� أدبي ةفلتخم تاراسم dIإ كيلس¢لا نا�و .ةيطارقميدلا ة©زاوجروبلا دلابلا نم ةدّح ùDكأ
ّ

 �� ÐÑانلما تز

اسفانت ةذتاسلأا عV M فوفصلا ��و .ةيسفانتلا لا ةينواعتلا تاطاش�لا HIع ةي¢يفوسلا ةموظنلما
ً

 ىوتسلما HIع س¥ل 

 �� لوبقلا نأ لاإ ،ميلعتلا ثاحبأ �� ظ©رقتلا ىظحت ةق©رطلا هذ+ نأ مغر§و .بلاطلا نم تاعومجم ن�ب امن�و يدرفلا

ائكتم يقب تاعماeMا
ً

 نيذلا ن�ل+لأا دلاوأ dIإ ھتعيبط �� زاحنم صوحفلا �� ذيملاتلل �dاعلا ليصحتلاو ،صوحفلا HIع 

 د`ع HIع 1931-1927 �� ةيلامعلا ةقبطلا دلاولأ معد جمارب ضرف ةمو�efا تلواح دقلو .ميلعتلا �� ةيلاع تاجرد نولمحي

 نم ةاباحم dIإ قيبطتلا دنع تلوحت ھنأ اm,بس نا� تلاواLfا هذ+ لشف لعلو .فوشورخ د`ع �� 1970-1969 ��و ن�لاتس

ايسايس نولاوم م+
ً

امعد س¥لو مكefا ةيجولويديلإ 
ً

 علولا بلغ ،ماع ل�ش�و .ةقبطلا ھبMMت sQلع نومك م+دنع نلم 

 .ةاواسلما قيقحت HIع �Cولويديلإا بصعتلاو ةي§رغلا نادلبلا عم قباس¢لاو جاتنلاا ةدا©زو ةيلعافلاب

 ةيلماعلا جذامنلا لوح ةماع تاظحلام .7

 :ةسمewا جذامنلا هذ+ هاجت ا²mلإ رظنلا تفل يرجي نأب ةريدج تاظحلام ةدع

كذت جذامنلا هذ+ ددّع· .1
ّ

 دٍحاو جٍذومن دوجو ضCDفي يذلا طنLfّا يNادefا قطنلما ضفر ةرورضب انر

 .ةيلماعلاو ةقلطلما ةيحلاصلاب عتمتي

 .ةيفاقث ةيخ©رات ةيعامتجا فٍورظل �Dبك دٍّح dIإ نm°راو ،PQطو قايس �� جذامنلا هذ+ نم لٌ� امن .2

 ةيسايسلا ن�تبخنلا ة©ؤرو ةصاewا تاجايتحلال ةباجتسا لودلا هذ+ تاموظنم نم لٌ� تروطت .3

 .ةيملعلاو

 ثحبلا ىوتسم HIع )ةدعاص تنا� وأ( ةدعاص ة©وق ةلود تاموظنم جذامن �¡ جذامنلا هذ+ نم لٌ� .4

  .ªyQ¥علما هافرلاو عاCDخلااو sQلعلا

 بخنلا HIع ةروصقم ىقبت لا ثيحب ةيبلاطلا ةدعاقلا عيسوت ةرورض كردأ جذامنلا هذ+ نم لٌ� .5

 .ةيديلقتلا

اينطو نو�ي نأ صرحو يقب جذامنلا هذ+ نم لٌ� .6
ً

  .ةيلماعلا ھتحاتفنا مغرب ،زايتماب 

 ةق©رط �� جذامنلا تفلتخا ن�و ،دادعلإا ةن¥تم ةيبلاط ةبخن ج©رخت HIع صرح جذامنلا هذ+ نم لٌ� .7

 .ة̄�متلما ةح©رشلا هذ+ مPM ��و ةجي¢نلا هذ+ dIإ لوصولا
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 تفلتخا ن�و ،ةلودلل ة©ويefا لصافلما �� فيظوتلاب ن�جرختلما تاقاط نم ةدافتسلااب ¦Pتعا لٌ� .8

اعبت ةيبلاطلا بخنلا صّتمت Q±لا تاسسؤلما
ً

 Q±لاح �� 9äاو ل�ش� ر`ظت لا( ةلودلا ةموظنم ةبيكCDل 

 .)د©وسلاو اينالمأ

 ة©وناثلا ةلحرلما HIع يمو�ح قافنإ كان+و ،ايلعلا تاساردلا ماظن ةصFwخ ىدم �� �Dبك توافت كان+ .9

  .ا`قبسV امو

اثلاث
ً

  J5اعلا ميلعتلا ةموظنم ةيIب هاجت تايصوت :

 ةمظنلأا تامس هاجت World Bank يلماعلا فرصلما ا`ل لصوت Q±لا جئاتنلا ركذب دغلا ة©روس� ةصاewا تايصوتلا حتفتسأ

ادان¢سا اQy¦ émولما ةيميلعتلا
ً

 يلماعلا فرصلماب نوقثي نمم PQنلأ س¥ل دا`ش¢سلاا هذ+ دروأو .ةRfانلا براجتلا ةصلاخ dIإ 

امامت كلذ سكع يRإف ،ھكولسو ھ`جوتو
ً

لاوؤسم هXDتعأ ذإ ؛
ً

 بصّعتلا مدع SyQتقي نكلو ،ثلاثلا ملاعلا �� ةيثرا� جئاتن نع 

w¸تو .يدقن وحن HIع ا²mف رظنلا بيلقتو جئاتنلا هذ+ ركذ
ّ

 Q±لا ةيميلعتلا ةمظنلأا نع يلماعلا فرصلما تاسارد جئاتن ص

لاعف تf>ن
ً

 .ةيئادتبلاا ةلحرلما dIإ ميلعتلا تاينا̄�م مظعم ھيجوت )1( :طاقن ةعبس� سوردلماو د+اشلما عقاولا HIع ءانب 

 .ءارقفلل ةيسارد حنم ل�ش HIع ىRدلأا ةيعامتجلاا حئارشلا بلاطل ةيعماeMا ةساردلا ةلحرم �� يدالما معدلا ميدقت )2(

 )4( .يمازللإا ميلعتلا ةCDف �Dصقت ق©رط نع sQسرلا sQيلعتلا ماظنلا مm,عوتسV مل نم تاجاح ةeMاعلم دراوم ن�مأت )3(

 ماعلا ميلعتلا HIع ¯�كCDلا )5( .ماعلا ميلعتلا ةينا̄�م HIع ءبعلا ففخت نأ لجأ نم ةصاewا سرادلما HIع قي¥ضتلا مدع

اضوع ةفل� لقأو نرم ھنأب ¯�متي يذلا
ً

 ا+ءاطع�و سانلا ةيعامتجلاا بلاطملل ةباجتسلاا )Q. )6-لما ميلعتلا HIع ¯�كCDلا نع 

 كلذ نو�يل sQلعلا م`ليصحت بسحب ميلعتلا نم ن�جرختلما ن�ب بتاورلا �� ق©رفتلا )7(و .ةيئادتبلاا ةلحرلما دع� الم ة©ولوأ

ازفاح
ً

 ،ةتبلا ةيدجم �Dغ ةي�يسحت دو`ج كان+ ،يلماعلا فرصلما ا`لوم Q±لا ثوحبلا بسح§و .يرشÜلا لالما سأر ر©وطت HIع 

 .sQيلع· مدقت قيقحت �� ةم`م تس¥ل دّع· ا`ل� ؛فصلا م�D PMغصتو ،áÑنلما �� تاحلاصلإاو ،ةرخافلا تادعلماو ةي�بلأا لثم

لاوأ .هلاعأ تايصوتلا �� ةعجارلما ناقحتسV نادنب كان+و
ً

 لحارلما لام+إ ةيئادتبلاا ةلحرلما HIع ¯�كCDلا PQعV لاأ �Ëب�ي 

 �� م+اسV ةيئادتبلاا ةلحرملل يّوقلا س¥سأتلا نأو ،ةيملأا وحم �� ةيئادتبلاا ةلحرلما م+اس· ھنأ ضCDفيُ ھنأ امن�و ،ىرخلأا

 ةيعماج تاصصّخت HIع سوردلما �Dغ قافنلإا ةرذاحم و+و رخآ رمأ كان+و .رشابم �Dغ ل�ش� لحارلما عيمج تا©وتسم عفر

 .ا`لمكأب ةموظنلما ق+رت دق ذإ ؛ةمّ`م اlmأ ام ةظef �� تدب ةقيض

Twت ةركف بFfتس· اlmأ dIإ �Dشأ تايصوتلا ضع� حاCDقا لبقو
ّ

 Q±لا )s¦ )credit inflationسV ام وأ PQفلا لي+أتلا م

 Ronald Dore ةحورطأ رابتعا بلطيُ اذكو .اzmم رذefا �Ëب�ي Q±لا ةلصewا كلت ،)Randall Collins( ةملاعلا ا²mف لصّف

 تادا`شلا بلط �� قارغلإا نأ �� رود دلانور ةحورطأ صw¸تتو .)Diploma Disease ةدا`شلا ضرم( هامّس اميف ة�Dثلما

 جت�ي يذلا ،فئاظولا �� لوبقلا لجأ نم ةيملعلا ةدا`شلا HIع بلطلا دايدزا )1( :ةيذغتلا Qّ±يتاذ ن�تقلح ھنع جت�ي ةيملعلا

 نم د©زم عيمجت HIع بلاطلا عV M امم ،ةدا`شلا ھمزلت لا اميف ةدا`شلا بلطو �Hي+أتلا مTwتلا ةبسR �� عراس· ھنع

 تاجرد بلطل وعدي امم ،ميلعتلا نم ىRدأ ةيعون ھنع جت�ي صوحفلا dIإ دن¢سلما سر̈دتلا �� طارفلإا )2( .تادا`شلا
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 �dاعلا ميلعتلا ةلحرم نّأب �Dكذتلا انتوفي لا ،ميلعتلا ةيلعاف لا ةموظنلما ةي�ب صّخت تايصوتلا نّأ مغر§و .HIعأ ةيسارد

 .�dاعلا ميلعتلا ةلحرلم رشابم �Dغ لي+أت و+ ة©وناثلا لحارلما �� sQيلع· ناقتإف ،ةقباسلا لحارلماب �Dبك وحن HIع رثأتت

 نأ ضCDفنسو .ةيمانلا لودلا براجت§و ةيلماعلا براجتلاب �Dن¢س· �dاعلا ميلعتلا ةموظنم ميمصت �� ةيساسأ دونب �Hي امو

 نأ تايصوتلا هذ+ كردتو .تاونس عبس ن�تلحرلما عومجم لعجت ة©ؤر نمض كلذو ،ن�يمازلإ يدادعلإاو يÚادتبلاا ميلعتلا

كبلما îyQّاردلا ءýQتلا ةيعون
ّ

 ھنأ �Dغ ،ةساردلا اذ+ ضرغ س¥ل ركبلما ميلعتلا ةشقانمو .�dاعلا ميلعتلا ةيعون HIع رثأ ھل ر

 عضو dIإ ر©رقتلا اذ+ وعدي اذلو .م+دلاولأ sQلعلا لبقتسلما HIع ن©وبلأا ةيّملأ ديدشلا üQلسلا رثلأا dIإ ةراشلإا نم دّب لا

  .ةروثلا حاجن نم تاونس ةرشع ةCDف للاخ ةنس ن�ع�رأ م+رمع زواجتي لا نمم لاجرلاو ءاس�لا ن�ب ةيّملأا وLf ططewا

اعيمج بلاطلا ن�ب صرفلا ؤفا�ت قيقحتل ا``جوتو ةموظنلما لدع )1( :ةسمخ داع�أ تايصوتلا هذ+ �� åIاريُ فوسو
ً

 ضغ� 

 عاطقلا ءافطصا للاخ نم لوقefا ¦±ش �� تاعماeMا �@©رخ نم ةيلاع ةيعون رفاوت ليAM·و )2( ،م²mل+أ ةيفلخ نع رظنلا

 لا ثيحب تانا�ملإل ةيميلعتلا ةموظنلما تارايخ ةفل� ةبسانم ىدمو )3( ،ةينطو ة©ولوأ كلذ نأ رابتعاب بلاطلا نم ل+ؤلما

·
ُ

AMاو )5( ،ةلبقلما ةلحرلما �� ةيداصتقلاا ةيمنتلل ةموظنلما ةعاجن ىدمو )4( ،ةلودلا ةينا̄�م زRÀMعقاولا عم ةموظنلما ما 

  .دلبلل ��اقثلا

 تاعماeMاو ،ةيثحبلا تاعماeMا :ةنيابتم عاونأ ةعر̀أ dIإ ة©وناثلا ةدا`شلا دع� الم �dاعلا ميلعتلا مسقني •

 :ةفلتخم ةيميلع· فاد+أ عاونلأا هذ+ نم لٍ�لو .ةطسوتلما د+اعلماو ،ةينفلا د+اعلماو ،ةيميلعتلا

o اسلأا فد`لاîyQ لTcتلا و+ ةيثحبلا تاعماýQدعاسمو ةبلطلل ن�تلما ء°mرعلما قمعلا قيقحت م�� 

 ءýQت dIإ ةفاضلإاب ،xyQصختلا راصحنلاا نم يقت ةفرعلما �� لومش dIإ ةفاضلإاب مm°اصصخت ��

 .ةيعماeMا مÃmسارد ءانثأ كلذ �� م`كارش�و sQلعلا ثحبلل ةبلطلا

o اسلأا فد`لاîyQ لTcاصصخت ��رعم لقح �� ةبلطلا صصخت و+ ةيميلعتلا تاعما
ً

اطسو 
ً

 �� 

 ميلعتلا اذ+ ل+ؤي امك ،ةيصصختلا ةفرعملل �Hمعلا قيبطتلا �� ¯�متم مامت+ا ھل نو�©و ،ھقمع

 HIعأ( ملقأتلا HIع ةرداق �Dغ ةقيض ةينف ةفرعم �� راصحنلاا مدعو ھصاصتخا فييكت dIإ بلاطلا

   .)سو©رولا�بلا/ةزاجلإا ةجرد �¡ ا+ءاطعإ تاعماeMا هذ`ل قّحي ةيملع ةجرد

o اعمfا ةينقتلا دhUاعمو ةصاfردتلا دDب. °mإ ةينقتلا د`عم فدdI لقح �� ةيعون ةفرعم قيقحت 

 د+اعم فدm°و .ةيدادعلإا ةلحرلما دع� ةركبم نس �� بابشلا د+اعلما هذ+ �� جردن©و ،ددحم PQقت

 روطتت Q±لا لمعلا تابلطتم ةجاح بسحب بلاطلل ةيفرعلما تارغثلا ءلم dIإ صاewا ب©ردتلا

 ةمظنأو يRالملأا اذكو يRابايلا ماظنلا رارغ HIع( ة�Dصق تارود ل�ش HIع نو�تو ،مئاد ل�ش� �Dغتتو

 .ةلامعلا قوس عم تلاص ا`ل نو�ي نأ د+اعلما هذ`ل بدن©و .)ىرخأ
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o اسلأا فد`لاîyQ اعمللfغو ة©وناثلا ةلحرلما �@©رخ لي+أت ة©وس عفر و+ ةطسوتلما د�D+نمم م 

 نكلو ،ةفرعملل ةيقيبطتلا ھجولأا HIع صاewا ¯�كCDلا عم ،ام لقح �� ة©ر©ونتلا ةداC̄سلاا بحأ

ا̄�متم كلذ ىقبي
ً

 .تحبلا Q-لما ب©ردتلا نع 

 نم فٍا� ددع �Dفوتل ططewا عضوتو .ةسqئرلا تاعماhcا نPب JKLسؤلما ؤفاEتلا قيقحت وحن لمعلا •

  :تاعماeMا

o ا بلغأ �� ةيميلع· تاعماجو ةيثحب ةعماج لبقتسلما �� حبصي نأ فد`لاLfل� َّمث تاظفا
ّ

 ا`

اضع� ا`ضبعل تاظفاLfا ضع� برق رابتعلاا ن�ع� ذخؤ©و(
ً

(. 

o �� ا ةلحرلماefلا ي�لو ةيلا ·
ُ

 لا دق ،ة©رشÜلا تاقاطلل ةيÜس�لا ةردنلا بÜس�و ةيلالما دراولما دفن¢س

ايدجم نو�ي
ً

اصوصخو ،تاعماeMا نم ديدعلا حاتتفاب عارسلإا 
ً

 رثلأا ضوّعيف ،ةيثحبلا تاعماeMا 

 �dالما معدلا جمارب للاخ نم تاعماج ا²mف س¥ل تاظفاحم �� ن�نطاقلا بلاطلا HIع üQلسلا

  .يمو�efا

o �� ا ةلحرلماefع ةينقتلا د+اعلما تا©ولوأ مدّقت ةيلاHI ةطسوتلما د+اعلما. 

افلاخو ،د©وسلاو اسRرفو نابايلا لثم( دحاولا بلاطلا سأر HIع قافنلإا +* ةاواسلما قيقحتب ةموظنلما موقت •
ً

 

 بلاطلا ددع HIع دمتع· ةيميلعتلا تاسسؤلما تاصصخم نأ يأ .)ةدحتلما تايلاولاو اCDلجن�و اينالملأ

 :ةيلاتلا بابسلأل ةر+اظلا اÃmيلعاف وأ ةسردلما ةر`ش لثم ىرخأ تارابتعا HIع س¥لو ،طقف ن�لÀMلما

o ب�يË� قي نأCDلا تايدحتلاب ةيلعافلا رابتعا ن±Q تو .ةيميلعتلا ةسسؤلما ا``جاوت
ُ

 ةيلعافلا ساق

 هدّرم نو�ي دق سايقلما اذém ةيلعافلا يRدت نّأ �Dغ ،ن�لخادلا ددع dIإ ن�جرّختلما ددع ةبس�ب ةداع

  .ةيبلاطلا اÃmح©رشو ةعماeMا ا``جاوت ةصاخ قئاوع dIإ

o ةيعامتجا ةئ¥ب �� ةنضتحم ةيميلعتلا ةسسؤلما تنا� ام ردق§و ،ةيلعافلا توافت نم صانم لا 

 .ةيميلعتلا ةسسؤملل ةيتاذلا ةعاجنلا نع رظنلا ضغ� ،ìyQر̈دتلا حاجنلا ةصرف XُDكت ةميلس

لعتملل ضارق�و ةنوعم جمارب ممّصت .ايلعلا تاساردلل +wالما يموكhuا معدلا •
ّ

 ةمو�efا ريدقت بسحب ن�م

 بسح§و ،يدرفلا دئاعلا لباقم صاصتخلال �åامتجلاا دئاعلا بسح§و ،صاصتخلاا تاجرخم ةيجيتاCDسلا

  .بلاطلا ةجاح

o ا ةيناجمeMامتجلاا دئاعلا نلأ كلذو .ةيثحبلا تاعماå� بك ىوتسلما اذ`ل�D، يدرفلا دئاعلاو 

  .فيعض �Hبقتسلما

o ا بلاطل ةيمو�ح ضورقeMلثم ،ةيلاعلا ةيقيبطتلا ةفرعلما عورف كلذ لمشو̈ ،ةيميلعتلا تاعما 

  .ةسدن`لاو بطلا
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o ِدئاعلا عفترم ةينفلا د+اعلما �� صاصتخلاا .ةينقتلا د+اعلما بلاط نم ن�قوفتملل ةيمو�ح حنَم 

اضيأ و+و ،يدرفلا
ً

 صصخت ،اذلو .ةنيعم ةينمز ةلحرم �� ةنيعم لوقح �� �åامتجلاا دئاعلا عفترم 

 .م`صاصتخا تارا`لم ةينطولا ةيم+لأا بÜس� ن�قوفتلما بلاطلل حنم

o ةطبترم ةيفاضإ ةيمو�ح تاض©وع· كان+ نو�ي نأ نكمي ،ميلعتلا عاونأ نم قبس ام ل�ل 

ازوع نا� ءاوس ،بلاطلل ةصاewا تاجايتحلااب
ً

ايلام 
ً

 .ةعماeMا ةقطنم جراخ نم بلاطلا نو� وأ 

 راثآ ھل ةيساردلا ةلحرلا ل©وطت نأ HIع لئلاد دجوت لا ھنأ رايewا اذ+ رXDمو .نكمأ ام سzردتلا ةyxف Pxصقت •

 عم بسان¢ي لا ��اضلإا هدودرم نإف ل©وطتلا �� �åونلا زايتملاا ضع� كان+ نا� اذ�و ،ةيعونلا HIع ةيباجيإ

 ل©وطتلا ،رخآ ھجو نمو ،ل©وطتلا لمحتت نأ اÃmينا̄�لم نكمي لا ة©روس لثم ةيمان ةلودلو .ل©وطتلا ةفل�

 .تلا+ؤلما نم ةدافتسلاا ةصرف لجؤي

  :�dاتلا وحنلا HIعو ىوتسم ل� بساني ام قفو �dاعلا ميلعتلا بلاط ةايح ممّصت •

o ا ممّصتeMع ةيثحبلا تاعماHI أlmماج نكس بلاطلل رفوي يأ .ةماقإ تاعماج اµ� لجأ نم 

 ةيساردلا ةewXDا فيثكت لجأ نمو ،تاعماج ھيف دجوت لا Q±لا قطانلما ن�ب ةاواسلما نم باCDقلاا

  .تاعماeMا ةذتاسأ عمو بلاطلا �2اب عم رمتسلما لعافتلاب

o ا ممّصتeMع ةيسر̈دتلا تاعماHI ةساردلا تاقوأ �� ةنورلما.  

o ع د+اعلما ممصتHI معلا ب©ردتلا وأ لغشلا عم ةساردلا عمج بساني وحنH� لما-Q تحبلا. 

 وأ ةيقيبطتلا تاراسلما وحن ةDوناثلا ةلحرلما +* رخأتلما كيلس�لا dIإ دمعVُ ،يRابايلا جذومنلا رارغ HIع •

 �Dغ راسلماو sQيدا�لأا راسلما ن�ب ةفاسلما نأ يأ .مساح وحن HIع كلذ يرج©و ،تحبلا sQيدا�لأا راسلما

 مزلتس·و ةبعص نو�ت نأ sQيدا�لأا راسلما تابلطتم ممّصتف .)امzmيب ¯�يمتلا رXDّم مدعRا لا�و( ة�Dبك sQيدا�لأا

اد`ج مزلتس· امك ،ةيّل+لأا نم ةيلاع تا©وتسم
ً

اقئاف 
ً

 لي+أت نا�مإ روصت ثبعلا نم ھن�و .بلاطلا ة`ج نم 

 �� ضافخنا dIإ لوؤت )براجتلا ر`ظت امك( تلاواLfا هذ+ لثم نإ لب ؛ةيلاعلا تا©وتسملل بلاطلا ةيبلاغ

 نيذلا ھيلإ ن�بس¢نلما �@©رå� ewونلا ىوتسلما نم دكأتلا راسلما اذ+ قيضت رXDمو .ميلعتلل ماعلا ىوتسلما

 �Dغ تاراسلما امأ .ة©رادإ وأ ةيقيبطت وأ ةيبدأ وأ ةيملع تنا� ءاوس ،دبلا �� ةساسح بصانم نولغشV فوس

 تاينا�مإ هدنع نمَ ملظي لا ي�ل كلذو ،لوطلاو sQلعلا قمعلا نم ةددعتم تا©وتسم HIع نو�تف ةيميدا�لأا

 .ةم`لما تاقاطلا هذ+ ردm° لا ي�لو ،ىوتسم HIعأ نود تنا� ن�و اém سأب لا

o قيCDاسلأا لصفلا يرجي نأ حîyQ حبلا راسلما ن�بVQ خلأا ن�ت�سلا �� ةيقيبطتلا تاراسلما �2ا§و�Dن�ت 

 .ة©وناثلا ةلحرلما نم

o ·تعXD ولأا ةنسلاو يوناثلا ميلعتلا نم ن�ت�س رخآdI ا ميلعتلا نمeMماµ� ةيل+لأا نم ققحتلا ن�نس 

  .ةع�اتلما ةيل+أ دقفي ةبقعلا هذ+ زاتجي لا نمف .VQحبلا راسلماب قاحتللال

o لتC̄ا مeMصيحمتلا ةلحرم اوزاتجا نيذلا بلاطلا تانا�مإ ةلما�مو ر©وطتب ةعما. 
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o �� فلاCDا ةينلآا ةefرعلا لافتنلال ةصرف كان+ س¥ل ةجرWyQ لعلا راسلما نمsQ إdI حبلا راسلماVQ، 

  .تاونس عبس ةCDف دع� ةسايسلا هذ+ عجارت نكلو

o مXDع تا̄�لما �¡ ةيصوتلا هذ+ تارHI عو قافنلإا ىوتسمHI ةموظنم تاجرخمُو جاتنِ ىوتسم 

 :�dاعلا ميلعتلا

 VQحبلا ھجوتلاو ،ة©روس تانا�مإ ھلمحتت لا ةيثحبلا تاعماeMا �� ة�Dبك دادعأ مكاCDف §

  .ھتارمث فطق ةدم لوطت تحبلا

افلاخ( ن©راسلما ن�ب كيلس¢لا �Dخأتب حاCDقلاا ىرج §
ً

 نأ نود ةلوليf¸ل )يRالملأا جذومنلل 

 رخأتي دق بلاطلل ��رعلما جوضنلا نأ ثيح ،بلاطلا ن�ب ةدّاح ةاواسملا كلذ نع جت�ي

  .ا`فيقثت ةجرد �� ةعفترم تس¥ل ةيعامتجا ةيفلخ نم م+ نلم اميس لاو

 ةيلمع طبض �Ëب�ي ،VQحبلا راسملل ءاقتنلاا ةيلمع �� ةاواسملالا نم زاCDحلاا لجأ نم §

 .ي·امولعلما مكلا HIع س¥لو يدقنلا �Dكفتلاو ��رعلما نومكلا HIع ا̄+�كرتو ءاقتنلاا

لاثمف
ً

 ةدافتسلااو بوساefا ليغش¢ب ةفرعلما HIع نارثؤي �åامتجلاا ش¥مÃmلاو رقفلا ،

 نومكلا نم لٍاع ىوتسم HIع و+ نلم ةلو`س� طاقتللال ةلباق تارا`م هذ+ نكلو ،ھنم

كرلماو ةقيمعلا ةين+ذلا تايلمعلا نم ا+�Dغ فلاخب ،PQ+ذلا
ّ

 .ةب

 ىرج ،ةمظنلأا نم �Dثك رارغ HIعو ،ةددعتلما تاجاf¸ل ةباجتسلاا ��ع ةردقو ةنورم �dاعلا ميلعتلا ءاطعلإ •

 امأ ،ةطسوتلما د+اعلماو ةيثحبلا تاعماeMاب ةمو�efا صتختو .ميلعتلل ةع�رلأا عاونلأا ن�ب ق©رفتلا

 عاطقلا �� ةروصحم ةيÜ©ردتلاو ةينقتلا د+اعلما .صاewاو يمو�efا ماعلا اzmم نو�يف ةيميلعتلا تاعماeMا

  .تا�Dغتملل ةباجتسلاا HIع ردقأ ھنلأ صاewا

 :ةلقتسم ةيÜنجأ تاعماج حاتتفا حمسV لا •

o ثك بابسأ ةمث�Dا حاتتفا عنلم ةeMنجلأا تاعماÜع ةلدلأاو ،ةلقتسلما ةيHI ثك كلذ�Dنا�م ان+ س¥ل ة 

 :ةيساسأ بلاثم ةثلاث dIإ �DشR نكلو ،اÃmشقانم

 مC̄لت لاو فيضتسلما دلبلل ��اقثلا عقاولا نم ا`ماRÀMا �� ةفيعض تاعماeMا هذ+ §

 .ھتا©ولوأب

  .عمتLMا �� ةاواسملالا قمِّع· بخن ج©رخت �� م+اس· §

 لاو sQيلعتلا ماظنلاب ةقصلم تادئاز –ةداع �dاعلا ا+اوتسم مغرب– تاعماeMا هذ+ ىقبت §

 .ةرذجم ةينطو ةفرعلم سسؤت

o غ�D اب ةناعتسلاا نكمي ھنإeMنجلأا تاعماÜا لبقِ نم ةيeMعو طقف ةيثحبلا تاعماHI جمارب وحن 

  .ة©روسلا ةعماM¸ل ماعلا جمانXDلا عم ا`لما�ت ىرجي ةنيعم
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 تاعماeMا �@©رخ دينجت HIع ةمو�efا تاسسؤم دمتع· .ةيثحبلا تاعماhcا +�DرhU ةموكhuا باطقتسا •

 ىXDكلا تارارقلاب ةصتLwا عقاولما كلت اميس لاو ،يرادلإا زا`eMاو تارازولا �� ةساسefا عقاولما �� ةيثحبلا

  .ةلصافلا

 �Dفوت مّتي اذلو .م`ضعبل ةصاewا تاجايتحلااو بلاطلا فيط ناولأ ل� باعي¢سا HIع رداق ماظن كان+ س¥ل •

 تابلطتمب تاعماeMا لاقثإ مدع لجأ نم كلذو ،ا+زكرم �� لا ،ةموظنلما فارطأ ��ع ةصاhUا صرفلا

 .ةينلآا ةلاefا �� اzmيمأت بعصي ةيلامو ة©رش� مقاوط مزلتس· ةصاخ

 .ةدا`شلا تارمث فطق رخأتي وأ ا²mف فعضي Q±لا قطانلما �� ةيفاضإ زفاوح عضو •

 قيقحت نلأ ،�Hخاد ضقانت HIع يوحي sQيلعتلا ماظنلا ةراد�و ل©ومت .ةرادلإا ةDزكرملاو لDومتلا ةDزكرم •

 ةنزاومللو .ة©زكرملالا SyQتقت ميلعتلل ةيلاعلا ةيعونلا نأ ن�ح �� ،ة©زكرلما هاجتاب عفدي بلاطلا ن�ب ةاواسلما

 :�dاتلاب ¦Qyوي ن�بلطلما نيذ+ ن�ب

o اعلا ميلعتلاب ةمت`لما ةرازولاd� ¡� نكلو ،معدلا نم ةدافتسلاا نسح ةبقارمو ل©ومتلا نع ةلوؤسلما 

ت لا
ُ

  .ةرادلإا نع ةيلوؤسلماب ا+ءابعأ ةرازولا لقث

o ع ةرادلإا ةيلوؤسم عقتHI ا ةطلس ل+ا�Lfإ ،تاظفاdI نم ةدافتسلاا ىدم ةبقارم بناج 

 .ن�جرختلما

o ارصح ةدوصرم نو�ت بلاطلا معد جمارب ةينا̄�م
ً

 فعضلا ن�نس رثؤت لا ثيحب ميلعتلل 

  .ا`لمكأب ةموظنلما HIع يداصتقلاا

 sQيلعتلا ماظنلل �Ëب�ي ،حاجنلا ةصرف ھل نو�ي ي�لف .�Lيلعتلا ماظنلا ثيدحت ھينع� امب ماعلا فDرعتلا •

 .ھتابلطتمو ھتفل� بعشلا �Vµ نأو ،ةضlm عورشم ھنأ HIع م`في نأ

اماتخو
ً

 نع امن�و ةيميلعتلا ةموظنلما نع ةئشان ةرورضلاب تس¥ل ةيمانلا نادلبلا �� ميلعتلا ل�اشم نأب �Dكذتلا نم دّب لا ،

 تاسايسلاو ،عر̈سلا يRا�سلا دياC̄لاو ،îyQايسلا رارقتسلاا مدع :�¡و نادلبلا هذ+ �� ةدوجوم ةماع ةع�رأ ل�اشم

 .ةيلودلا نويدلاو ،ةيطابتعلاا ةيداصتقلاا
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اعLار
ً

 قيبطتلا دنع تارابتعا :

 ھباعي¢ساو ھتيل�ي+ ةيحان نم ة©روس �� �dاعلا ميلعتلل عجنلأا و+ ھنأب داÃmجلاا ىرج مٍيمصتل حٌرش لوصف نم قبس ام نا�

ا�Dثك ثحبلا قرطتي ملو ،ةروثلا دع� ام ة©روس �� ةيمنتلل ھتÜسانمو اÃmئيm°و ة©رشÜلا تاقاطلل
ً

 ةقلاع ا`ل ةيقيبطت لئاسلم 

اعر̈س �DشR لصفلا اذ+ ��و .sQيلعتلا ماظنلاب
ً

 .تلايصفتلا �� ضٍوخ لاب ،ھيÜنتلا باب نم ،ةم`م ةيقيبطت لئاسم ع�رأ dIإ 

 .ميلعتلا ةي§رعو ،ميلعتلا ةفسلفو ،لمعلا صرف عم مؤاوتلاو ،سر̈دتلا �� لصاوتلا تاينقت مادختسا �¡ لئاسلما هذ+و

 لصاوتلا تاينقت مادختسا  .1

 و سر̈دتلا �� ةدعاسلما :ن�`جو نم ةيسر̈دتلا ةيلمعلا �� لخدت نأ نكمي لصاوتلا تاينقت نأ فورعلما نم حبصأ

 .WyQاCDفا عامتجا نا�مك ا`لامعتسا

 :ةمعاد ةليسوك ةينقتلا )أ

 ةدعاسم لئاسو تاينقتلا هذ+ نأ ن+ذلا نع بيغV لا نأ �Ëب�ي ھنأ �Dغ .ديفمو ذبحم رمأ ميلعتلا �� تاينقتلا مادختسا

 HIع تمدختسا اذ�و ،ةديفم نو�ت رٍدقب تمدختسا اذإ ھنأ ،اذ+ ¦Pعمو .ا`لدب¢س· لاو ةيساسلأا ةيسر̈دتلا ةيلمعلا معدت

 .سر̈دتلل ةيساسلأا ةم`لما HIع ËIطت ةي²mفرت ةدام dIإ تلوحتو اm°دئاف تباغ يطابتعا وحن

 تامسLMاو موسرلاو ةيحيضوتلا داولما نم ةيسر̈دتلا اÃmفيظو �� ةب©رق ،ةدعاسم لئاسو نو�ت نأ ةينقتلا لئاسو ودع· لاف

كمت اlmأو اÃmباحر �� تنCDنلاا ¯�متت ھنأ كش لاو .كلذ ھباش امو
ّ

 يفف .ةيفاضلإا دراولما نم ¦xyحي دا�ي لا ام dIإ لوخدلا نم ن

لاثم ،ة9fولما موسرلا نأ ن�ح
ً

امكح ةدودحم ،
ً

 داوم HIع يوحت تنCDنلاا نإف ،ةسردلما ھيلع تزاح امو سرّدلما هروط امب 

اذإ .ةسردلماو سردلما تاينا�مإ زواجتت ةينغ
ً

ادج ذبLfا نم 
ً

 بسانت ةديفم ةدام ا²mف Q±لا عقاولما ديدحتب نوسردلما موقي نأ 

 يرجت نأ ان+ ھيلع ھبّ�ن يذلا لّ� .ة©روس تاينا�مإ ىوتسمب دلبل ةجاefا سمأ �� دّعV رملأا اذ+و .ھسر̈دتب نوموقي ام

 ةطewا نمض ميلس ل�ش� عضّوتت نأو ،ةيسر̈دتلا ةيلمعلا عم اÃmلما�م مّتت نأو ،تاينقتلا هذ+ مادختسا ةيفيك ةبقارم

 ھáMنم معدل ا`مادختساو ةليسولا هذ+ عو̈طت �¡ سردلما ةم`مو ،"لئاسو" ،اذك �¡ ةينقتلا لئاسو نأ PQعV .ةيسر̈دتلا

لايدب ةينقتلا نو�ت نأ لا ،ةمولعلما نع ثحبلا ةيلمع �� بلاطلا كارش�و تادِعاسلماب ھئانغ�و ìyQر̈دتلا
ً

 �Dغو ميلعتلا نع 

 ةينقتلا HIع ةزايf¸ل لاوملأا فرص مّتي لا ثيحب ،دراولما دودحم دلب �� ةصاخ ة+اجو ھل ھيÜنتلا اذ+و .ھتطخ عم ةم�ÀMم

لطتي لا ثحبلا ھجاتحي يذلا بوساefا تافصاوم نأ dIإ ان+ راشو̈ .ميكح �Dغ وحن HIع
َّ

 Q±لا( ةينقت تافصاولما HIعأ ب

 .ةفل�لا �� ةعفترلماو )باعللأا اm,لطتت

  :�KLاyxفلاا فصلا )ب

كم
ّ

لايدب نو�ت نأ تنCDنلاا ةينقت تن
ً

لاما� 
ً

ايئزج وأ 
ً

اروضح نوسرادلا ھيف عمتجي يذلا فصلا نع 
ً

 نا�م �� م+داسجأب 

 ھيف مدختس· يذلا ن�áMلا جذومنلا و+ لولأا .ن�نثا ن�`جو نم اm°دئافو اÃmيلمع ةليسولا هذ+ ت¢بثأ دقلو .ن�عم نامزو

 ةيميلع· جمارب كان`ف .يقيقefا دجاوتلا لباقم WyQاCDفلاا دجاوتلا بسR حواCDتو .يديلقتلا فصلا بناجب تنßDتنلاا
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 .لما� مويل ر`شلا �� ن�ترم وأ ةرم نو�ي نأ� ،يرود ل�ش� م`صاvwأب بلاطلا عم ةذتاسلأل �Hعفلا عامتجلاا �åدتس·

ت وأ سوردلا هذ+ لÀMّ·و ،نو�راشو̈ نوشقان¢ي بلاطلا ھيف عمتجي يديلقت فص HIع يوحت Q±لا جماXDلا كان+و
ُ

 لقن

efايظ
ً

ايدسج نيدوجوم �Dغ بلاط ةكراشم لجأ نم 
ً

 ،ةليسولا هذ+ مدختس· ةق©رعلا تاعماeMا ضع� .سر̈دتلا ةعاق �� 

 .ةعفترم فل� تاذ نو�ت دق ةمدقتم ةينقت اذ+ بلطتي نكلو

لايدب تنCDنلاا عقوم نو�ي نأ و+ يRاثلا جذومنلا
ً

لاما� 
ً

 ميلعتلا نم عونلا اذ+ رش¢نا ،فورعم و+ امكو .يديلقتلا فصلا نع 

 .ا`سر̈دت داري Q±لا ةدالما ةعيبطب ةقلاع ا`ل ةليسولا هذ+ ةبسانم نأ و+ لولأا .ن©رمأ dIإ هاب¢نلاا �Ëب�ي ھنإ �Dغ .هاودج تÜثأو

 لا نأو ةدماج نو�ت لا ثيحب ةيلعافتلا اm°ردق ىدم§و داولما ضرع ةيفيكب قلعتت ةيسر̈دتلا عقاولما ةيلعاف نأ و+ يRاثلا

    .تامولعملل ظفاح نازخ درجمك لمعتس·

لعتلا قوِّس· تحبصأ ةيعماeMا بتكلا ةعابط تا�رش نأ dIإ ان+ راشو̈
ّ

 داوم عضتف ،لصاوتلا تاينقت مادختساب م

 ،ة©راجتلا ةعß̄لا نم دو`eMا هذ+ ولخت لاو .باتكلا ءارش دنع ��اضإ مسر لباقم تنCDنلاا HIع باتكلا عقوم HIع ةدعاسم

 .رش�لا تا�رش ھبلطت ام ل+أتسV لا جاتنلا ضع�و

 ا`عيضوت طرش� ،ليدبك وأ ن�عمك ا`مادختسا نكم©و ،ةيميلعتلا ةيلمعلا �� ةديفم تنCDنلااو لصاوتلا تاينقت ،ةصلاewاو

Hس· وحن HIع ايجولونكتلاب ناتتفلاا ھيف مّتي لا ميلس ل�ش�
ّ

 ةليسو مدختسV ھنأ درLM ملعتي ھنأ بلاطلا رعشVُ ر+اظت وأ �

 �¡و ،ةلصاف ةجي¢ن dIإ لصو دق نا� سر̈دتلا �� ايجولونكتلا رثأ مييقتل ي�©رملأا يداحتلاا بتكلما نّأ dIإ راشو̈ .ةثيدح

 تاينقتلا ةلأسم عم لماعتلا �Ëب�ي اذلو .ةيادبلا �� ھب تدعو ام ل� قيقحت �� تf>ن سر̈دتلا �� ةينقت ةٍليسو نم س¥ل نّأ

 HIع لما� ل�ش� دمتع· Q±لا ميلعتلا جمارب ةءافك مييقت ة§وعص �¡و ،ة©روحم ةلأسم dIإ ھيÜنتلا نم دّب لاو .اém ناتتفا لاب

 اlmلأ �dاعلا ميلعتلا ميمصت ةشقانم بلص �� تاينقتلا مادختسا نع ملاكلا مّتي مل ثحبلا اذ+ ��و .WyQاCDفلاا لصاوتلا

 dIإ �DشR نأ انتوفي لاو .ا`لامعتسا ةيفيكو ةليسولا ةدئاف ريدقت ةيميلعتلا تاسسؤملل كCDيُ ھنأ يأ .ةتحب ةيذيفنت ةيضق

ابسانم نو�ي دق لصاوتلا تاينقت مادختسا نّأ
ً

ادج 
ً

 .ةيئانلا قطانلما �� ةيميلعتلا تارايewا �Dفوتل 

 لمعلا صرف عم مؤاوتلا  .2

 ن�ب ماRÀMا دوجو نم دّب لا ھنأ كلذو ،�dاعلا ميلعتلل حCDقلما ميمصتلا تارXDم نم ھيلإ ةراشلإا ترج ام HIع دكؤن

كذنو .�dاعلا ميلعتلا تاجرخمو دلبلل ةيلمعلا تاجايتحلاا
ّ

 ءاوجلأا �� ققحتي نأ بعصي لاعّفلا لوؤسلما كولسلا نّأب ان+ ر

 اémاسح بعصي ةظf¸ل ةزواجتم ةدئاف ھل نأ مغر§و ي·اذلا ھللاج ملعلل نأ مغر§و  .ةماعلا اÃmفاقث ىوتسم �� ةضفخنلما

اقبسم
ً

اردق بلطتي XyQاعلما عقاولا نإف ،
ً

لاوبقم 
ً

 .ةلامعلا قوس ھجاتحي امو sQيلعتلا ماظنلا ةمدقي ام ن�ب مئاوتلا نم 

 تاسايس عابتا مدع رارقتسلاا زئا¡ر نم نأ وfو ،تاروثلا ةسارد تايبدأ ھيلإ تصلخ امب Pxكذتلا انf بسانلما نمو

ادج ضئاف وحن ��ع بلاط جDرخت ا¥¤أش نم ةيميلع¢
ً

 كلذب دصقي لاو .مfدوªج رامث�سا داصتقلاا ةيناEمإ زواجتي 

اعسوت بلطتي ةيقيبطتلا ةفرعلما عورف �� ومنلا طرف نّأ امن�و ،ملعلا ةميقب فافختسلاا
ً

ايداصتقا 
ً

 ھقيقحت ل`سلا نم س¥ل 

· نأ دب لاف .ا+دراوم رد+و دلبلا تانا�مإ لبّك ماظن نم جورewا ةثيدح ةيمان ةلود ��
ُ

 ءازجأ ھيف لما�تت تا©ولوأ XDتع
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ايج©ردت ءاقترلااو ءانبلا ا²mف مّت©و فراعلماو تاصاصتخلاا
ً

 دصقي لا تنCDنلإا ق©رط نع ميلعتلا رامث¢سا نم هركذ ىرج امو .

 ةيعماeMا ةدا`شلا ليصحت طبترا دقلو .م`جرخت دع� لمع صرف م`ل نو�ي نأ يدحتلاف ،ن�جرختلما ددع �Dثكت درجم ھنم

 نأ عمتجم يأ عسوب س¥ل ھنأ �¡و ،ةيس�م ةÅmدب كان+و .لمعلا خانم لوحو ةش¥علما ىوتسم لوح ةيعقاو �Dغ ملاحأ عم

لس HIعأ �� نوصصختم هدارفأ ل� نو�ي
ّ

 ةلواحم نعو تا©وتسلما �� عونتلا نع صانم لا ،ةتحب ةيتايح ةرورضكو .ةفرعلما م

 .�dودلا ھعضو§و دلبلا دراومب ةقلاع كلذلو ،sQيلعتلا ماظنلا تاجرخمو دلبلا داصتقا ا`مدقي Q±لا صرفلا ن�ب فيلوتلا

 سzردتلا ةفسلف  .3

احالمإ ان+ ھيلإ حملنو ثحبلا عوضوم زواجتي رمأ اذ+و ،سر̈دتلا ةفسلف �� ةروث ثادحلإ ةديكأ ةجاح كان+
ً

 باب نم 

ايعو �Rµ نأ انيلع نإ .�Dكذتلا
ً

لاما� 
ً

 بكس ةيلمع درجم تس¥لو ،نادجولاو لقعلل ءانب ةيلمع �¡ ةيميلعتلا ةيلمعلا نأب 

 ضرعلاف .بلاطلاو سردلما ن�ب ةقلاعلا ةعيبط HIعو ةسردلما داولما ضرع ةعيبط HIع اذ+ سكعن©و .غامد �� تامولعلم

ا�Dثك م+اسV لا تيلما فاeMا
ً

 قلط©و عادبلإا HIع ضرّح©و لايewا حدقي يذلا و+ Räانلا ميلعتلا .ميلعتلا ةرو�Dس �� 

 ل�و .يدقنلا �Dكفتلا HIع زفefا �¡ سر̈دتلا قرط ��و ÐÑانلما �� ن�سحتلا تازكترم لوأو .ا`لاقع نم سرادلا تانا�مإ

امكح سكعني فوس كلذ
ً

 ة�Dبك تخأو خأو ةيئادتبلاا لحارلما �� مأو بأ و+ سردلماف .بلاطلا عم سردلما لماع· ةق©رط HIع 

 ماCDحلاا قئلاع ب¥يغ· كلذ PQعV لاو .ةيعماeMا لحارلما �� ة�Dبخ ةدشرم ةقيدصو �Dبخ دشرم قيدصو ،ة©وناثلا ةلحرلما ��

لعلما ن�ب ةقلاعلا لوحتت نأ امن�و ،اÃmلß̄م نم ضغلا لاو ميلعتلا مقاوطل ةيفرعلا ةطلسلا ب¥يس· لاو
ّ
لعتلماو مِ

ّ
 ةقلاع dIإ مِ

 ريدقتو ìyQفنلا ناملأا نم وج �� ميلعتلل ةقيقدلا ةم`لماب مايقلاب علطض©و يRاثلل لما�تلما ءانبلاب لولأا ا²mف لفّكتي ةكراشم

لعتلا تا§وعص
ّ

  .مm,+اومو مm°اردق عونت ريدقتو بلاطلا دنع ةوقلا طاقن فاش¢كا ةلواحمو ليصحتلاو دeMّا HIع زفefاو م

 .ي�يسلاكلا لخدلما لباقم ميلعتلل �dاXDيللا لخدلماب ¦sسV ام ة̄�م نع يرظن لاæM �� لخدن نأ دّون لا ،قبس امب ان�Dكذت ��و

 يأ PّQبت �� فرّطتلا نأ نآ �� دكؤنو ،ميلعتلل يطلس¢لا يوطلسلا طمنلا نع داعتبلاا بوجو dIإ ھيÜنتلا و+ هد©رن يذلا ل�

 .ةيميلعتلا ةيلمعلاب رّضي ميلعتلل يفسلف ب+ذم

 :ميلعتلا ةي»رع  .4

أ كلذلو ،دلبلل �@يتاCDسلاا نملأا نم ءزج ھنأب فصوي نأ نكمي رمأ ھلحارم ل� �� ميلعتلا ةي§رع
ُ

 ةرقفب ةيصوتلا هذ+ درف

 يراضح ثارت �� ةيموق ةزّع ةيضق درجم تس¥ل �dاعلا ميلعتلا ةي§رع نإ ،لوقن ءادتباو .�dاعلا ميلعتلا ان+ انمÅmو ،ةصاخ

 بعشلل ��اقثلا ىوتسلما قيمع·و اm°ايضتقم ققّحتو ميلعتلا ةيلمع صوصخب لصتّ©و كلذ زواجتي رملأا امن�و ،ةقطنملل

 زAMو̈ يمومعلا راش¢نلاا نع زAM· ،موقلا ةغل �Dغ ةغل لمعتس· لا Q±لا ةثوثبلما ةيفرعلما تاجرLwاو ميلعتلاف .هرسأب

ثمت نع ةفاقثلل ماعلا ءاضفلا
ّ

  .ا`ل

 لاو ،ةماعلا ةفاقثلا قيمعتب ان+ هدصقن ام اذ+و ،ة§ردلا �dاع وأ فقثم يRلافلا بعشلا نإ لاقي ھنأ dIإ �DشR حيضوتللو

ايفاقث ىوتسم قيقحت َّنإ .ةماعلا تامولعلما درجم ھب دصقن
ً

ايلاع 
ً

 رومأ ف©رصت ��و ةايefا ھجوأ ¦±ش ��و ن`لما ¦±ش �� 

طتو ةلماش ةروث قايس �� بتكن انمد امو .مlmاسلو موقلا ةغلب سر̈دتلاب لاإ مّتي لا ،ةملأل ةيعامeMا ةش¥علما
ّ

 لبقتسم dIإ عل
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 ةيداصتقلااو ةيسايسلا ا+داع�أ �� دلبلل ةيلبقتسلما ةملاسلا نّأ HIع دكؤن نأ لاإ انعسV لا ،ةفنأتسم ةأشR يذ ديدج

 قرطللو ةسايسلل ميلسلا م`فلاف .دلبلل ةكCDشلما ةغللاب سر̈دتلا§و ھجولأا هذ+ �� ةفاقثلا ةيمومع� ةلصتم ةيعامتجلااو

 نو�ي امدنع مّتأو لمشأ ھجو HIع ققحتي ،�åامتجا رارق dIإ لوصولا لجأ نم ة©رورضلا �¡و ،ةرادلإاو مكf¸ل ةم©وقلا

 .عامتجا ماصف و مٍ`ف لا�شإ :ن�ماصف وأ ن�لا�شإ نم عقاولا ىRاع لا�و ؛ملأا ةغللاب فيقثتلا لصح©و ميلعتلا

 ةينا�ملإاو ةمولعملل نكاسلا sQكلا نوزLwاب لصتي م`فلا ماصفو .م`فلا ماصف ةر+اظ بنّجي دلبلل ملأا ةغللاب ميلعتلا

 HIع يرجي اذ+و .عمتLMا ةمدخ �� ا`عضوو اém فيقثتلا دارلما وأ ا`ميلع· دارلما لئاسلما عم ��اولا لعافتلا قيقحتل ةيلمعلا

 مائتللاا رومأ وأ ،ةيمنتلاو داصتقلاا رومأ وأ ،ةماعلا نوؤشلا ةراد�و ةسايسلا رومأب قلعتت تنا�أ ءاوس ،دعُصُلا نم �Dثك

  .ملأا ةغللاب ىرج اذإ لمشأو ملسأ وحن HIع مّتي كلذ ل�ف ،ةيددعتلا عم لماعتلاو �åامتجلاا

لع· بMMت اlmأ �� ا²mلع ضCDعV دقو ،ةديدج تس¥ل ميلعتلا ةي§رع ةركف ،عبطلا§و
ّ

 مظعم ا²mف بتكيُ Q±لا ةيÜنجلأا تاغللا م

ايناثو ،قمعلا نود تْلاح ةفرعلما ةي§رع َّنأ HIع ليلد كان+ س¥ل ھنأ اذ+ HIع باوeMاو .sQلعلا جاتنلاا
ً

 فقولما ،

 ميلعتلا ططخ َّنأ dIإ ھيÜنتلا قبس دقو .رملأا اذ`ل ة©وناثلا جئاتنلا ديدحت �� م+لأا و+ ميلعتلا ةي§رعل يركفلا/ìyQفنلا

اجاتنإ كان+ نأ �� ءارم لا ذإ ؛ةربا�لما فقوم ذخأت لاأ �Ëب�ي ،صاخ ل�ش� ميلعتلا ةي§رع ةيضقو ماع ل�ش�
ً

ار©زغ 
ً

 ةفرعملل 

 و+ رملأا �� لصَفْلمِا .ىرخأ تاغل وأ ةغل م`فو ةءارق HIع ةردقلا بPM ميلعتلا ةي§رع PQع· لاأ �Ëب�©و .ةي§رعلا �Dغ� غاصم

 dIإ �DشR نأ نكمي اننأ لاإ ،ليصفتلا dIإ جاتحي �åرف عوضوم اذ+ َّنأ مغر§و .جاzmلما �� ىرخلأا تاغللا عضومت ةيّفيك

 content-base( ةيÜنجلأا تاغلل PQيماضلما ميلعتلا لخدم ةلمج نم و+و )sQلع لقح �� صوصLwا ميلعتلا( ةيجيتاCDسا

instructions(، فوي امم و+و
ّ

 ملع �� نورخلآا هروطي امع بايغ �� ي�رعلا صصختلما نو�ي لا ثيحب ةمزلالا ةيّنفلا ةفرعلما ر

 ةميق ا`ل Q±لا ةيدّولا ةثداLfا HIع زكري دق يذلاو ،ةيÜنجلأا ةغللاب ماعلا ميلعتلا نع فلاتخلاا ل� فلتخم اذ+ لّ�و .ام

ا�Dثك ديفي لاو ةيعامتجا
ً

  .ةفرعلما قيمع· �� 

كذن ،قبس ام HIع ةدا©زو
ّ
كمي امم ،ھتلمجب يRاسRلإا نايكلا ضرِّحي ملأا ةغللاب ملعتلا نأ و+ لولأا .ن©رمأب رِ

ّ
 عادبلإا نم نِ

 ةغللا ن�ب ةقلاع كان+ َّنأ يأ ؛ا`قافآو ا+زاجم �� ة§رد ھل س¥لو اzmقتي ءرلما دا�ي لا ةيÜنجأ ةغلب ةفرعلما لوانت نم �Dثكب ùDكأ

ازاحنم نو�ي فوس ةيÜنجأ ةغلب ميلعتلا ،يRاثلا .ةين+ذلا تايلاعفلاو
ً

امكح 
ً

 dIإ رفسلل ةيدالما لئاسولا كلتمت Q±لا ةقبطلل 

ازايحنا مجCD©و يقبطلا عفCDّلا �� ةبغرو ةيعامتجا تاقرافت ھنع مجني يذلا رملأا ،ةيÜنجلأا نادلبلا
ً

 ¦sظعلا ةيبلاغلا دض 

لعتلما نم
ّ

 .ن�م

ت لا �dاعلا ميلعتلا ةي§رع ،ةصلاewاو
َ

ت لاأ صرحن نأ �Ëب�©و– لوح
َ

لع· نع –لوح
ّ

 بلاطلا صصّخت �� ةيÜنجأ تٍاغل م

 بولطلماو .�Hصلأا ا+دصقم نم �dاعلا ميلعتلا ةي§رع غر̈فتل ةعر̈ذ نو�ي لا نأ �Ëب�ي ةيÜنجلأا تاغللا ميلع· َّنأ امك ،ثحابلا

– ميلعتلا ةي§رع طرش لعج ةرورض dIإ ةصاخب ان+ راشو̈ .اÃmمجرت درجم س¥لو ،ةديفلما فراعملل PQيطوتلا ب©رعتلا و+

اطرش –ركذ يذلا ليصفتلاب
ً

ا©راس 
ً

 .صاewاو اzmم يمو�efا ماعلا ،ميلعتلا تاسسؤم ل� HIع 
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اسماخ
ً

 ةيلاقتنلاا ةلحرلما 45 ميلعتلا :

اروذب سرغ· ،ةعارزلا ةرو�Dس� نو�ت ام ھبشأ ميلعتلا ةرو�Dس
ً

 ةيلمعلاب رّضي رمأ نم كان+ س¥لو .دع� اميف رمثتو ش¢نتل 

 ،جئاتنلل نPيqسايسلا لا­cتسا وf ميلعتلا لقح +* تاحلاصلإا حاجن مدع بابسأ نم Pxثكو ،لاAMتسلاا لثم ةيميلعتلا

 دع� لاإ ةديمefا ا`جئاتن ر`ظت نأ نكمي لا ةينمز ةطقن �� ميلعتلا ن�سحت ،ةÅmد§و .ھيف ةx®خ مªل سqل اميف مªلخدتو

ان¥نس رملأا قرغتسPQ VعV ؛ا²mف م+ Q±لا ةلحرلما نم بلاطلا جرّخت
ً

 ميلع· نع ملاكلا نكمي ل+ ،كلذك رملأا نا� اذإف .

 ىوتسم HIع س¥ل نكلو ،اذ+ نع ملاكلا نكمي ،معR ؟�dاefا يفئاطلا-VQعبلا ماظنلا لاوز دع� ذاقنلإا ةنس �� صٍوصخم

 تاطاشRو ،ةددحم لوقح �� ةفرعلما eMXD ةصاخ تارود :جماXDلا نم ن�عون ثادحتسا باب نم امن�و ةي�بلا ميمصت �� �Dيغ·

 .ةينلآا ةeMاعملل ةيعامتجا ةيميلع·

 �Ëب�©و ،غارفو ةيعمتجم تلاw¸ختو ةمكاCDم تاجاح نع �Dيغتلا ةظef فكش· .تارا`لما ضعبب دوزي يذلا و+ لولأا عونلا

اصوصخو .نا�ملإا ردق§و ةنكملما ةعرسلاب كلذ ل� eÑاعV نأ
ً

 Rش�D إdI ادادعأ نأ
ً

 لاب ا`سفن دجت فوس نابشلا نم ة�Dبك 

ايأو .ةيمنتلا اm,لطتت Q±لا لمعلا صرف ضع� عم بسان¢ت لا اm°انا�مإ نأ وأ لمع
ً

 ةرشابم ةيلاتلا ةCDفلا نإف ،رملأا نا� 

 لبقتسلما نم سٌجوتو ،عيظف µ�ٍمق مٍاظن علاتقا زُاجنإ :سجوتلاو زاجنلإا رعاشمب نآ �� مخزت فوس ماظنلا طوقسل

  .تايدحتلاب YBللما ضماغلا

ارود لي+أتلاو ميلعتلل ة�Dصقلا جماXDلا ضعبل نو�ي نأ نكمي ان+و
ً

ام`م 
ً

 سوفنلا ةئدm° ��و ةروثلا دع� ام ةقاط صاصتما �� 

 ةعر̈سلا تارودلا صخي ان+ ملاكلا َّنأ ىفخي لاو .تارا`م نم ھمدقت ام بناج dIإ ،سفنلاب ةقثلا حنم ��و تاقولأا لغش ��و

 :نلآا نم تارودلا هذ`ل ءýQتلا أدبي نأ بولطلماو .ةلامعلا قوس �� ةرشابم ا`فيظوت بابشلل نكمي تارا`م HIع برِّدت Q±لا

 ...ةينقتو ةيZfو ة©راد�و ة©راجتو ةيعارزو ةيعانص ةددعتم تارا`م �� ةعر̈س تارود ميمصتب ءدبلا -1

 .ةدودحم ةCDفل ةيدقاع· ةغيص قفو تاب¥تCDلا هذ+ ءدبل ةرواLMا لودلا �� وأ ة©روس �� ةدوجوم د+اعمب لاصتلاا -2

 .دو`eMا هذ`ل ل©ومتلا ن�مأت -3

 ةيلالما ةدعاسلما لدب عونلا اذ+ نم تادعاسم ميدقت لضفي اzmم �Dثكو ،ةحنالما ةقيدصلا لودلا ضعبب لاصتلاا -4

 .بعصأ ا²mلإ داسفلا قرّطت نلأ ةرشابلما

 ھسفن تقولا ��و ،قزرلا باس¢كا HIع نابشلا دعاس·و ةيلمعلا ةايefا �� ة§ولطم تارا`م تارودلا هذ+ مدّقت ،ةيناث ةرمو

 .ةين`م ة§رجت �� طارخنلاا للاخ نم لملأاو ةن¥نأمطلا روعش� دّمت

 ا²mف كراش¢تو .ةيفاعسلإا ةينلآا ةeMاعلما اzmم دوصقلماو ،ةماعلا ةيبعشلا تاطاش�لا �¡ ذاقنلإا ةCDف ميلعتل ي@اثلا عونلا

 .جارخلإا ن�سحتو نومضلما قيمع·و ةدالماب د©و¯Cلا ةفلتLwا مولعلا xyQصختم رود نو�©و .ةينفو ةيملاع�و ةيملع مقاوط

 ةجاefا بسحب لدّعو̈ د©ز©و ا²mف عدبي نأ بعشلل كCD©و ،لاثلما ليÜس HIع �¡و ،ةحوتفلما تاحاCDقلاا ضع� �Hي اميفو

ت نأ نكمي تاطاش�لا هذ+ ضع� نأ مغر§و .فرظلاو
ُ

 ةيبعشلا ةكراشلما و+ بولطلما نأ لاإ ،�dاع Q-مو PQف ىوتسم HIع جرخ
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 ا`فل� لعجت اÃmطاس�و تاطاش�لا هذ+ ةيبعش نأ امك ،نقتلما PQفلا جارخلإاب حمسV لا اذ+ نا� ولو ة©وفعلا ھبشو ةعساولا

 :ةيطغتلا ةل`س ةضفخنم

 .¯�جارلأاو يRاغلأاو دئاصقلا دش�تو رعشلا ا²mف ىقلي ةماعلا قفارلما �� تاعامتجا متت ا²mفو :ةروثلا يRاغأو رعش •

 .ة©وغللا تاب©وصتلاو ضورعَلا ملع �� تاظحلالما ضع� عم قفاCDت نأ نكم©و

 سفنل ةميدق روصب اÃmنراقم ام§رو ،دئابلا ماظنلا فنع نم ةيذأتلما قطانلما روص عضو dIإ ا²mف دمعو̈ :ةروثلا روص •

لاثم ىفتكي لاو ،رارضلأا نع ةيداصتقا تاريدقتب ليّذت ام§ر ،ةقطنلما
ً

 باسح ةيفيك حرش مّتي امنإ ،ماقرلأا ركذب 

 .ضرعلاو ر©وصتلل ةينّفلا لوصلأا لوح تا²mجوت عم قفاCDت نأ نكم©و .رارضلأا ةفل�

 فلتخم نم ةروثلا للاخ ةزراب تقاومو تا©ركذل ي·وصلا ليÀM¢لا dIإ طاش�لا اذ+ �� راص©و :ةروثلا �� ي·وص •

افرح لقأ ھنلأ ويديفلا HIع ي·وصلا ليÀM¢لا لضف©و .رامعلأا فلتخمو سانلا
ً

 هذ+ نونع·و .كراشلما هاب¢نلا 

 صصق ،دلاولأا فوخ صصق ...تا`مأ صصق :عامسلل ةرفاوتم اm°دام لعجتو فنّصتو تاركذلما نم تاعوطقلما

vMا ن�ب فتا�ت صصق ،ةقئاف ةعاeM�Dت نأ نكم©و ...ناCD²جوت عم قفاmنم توصلا ةيقنتو ةلباقلما لوصأ �� تا 

 .شو̈ش¢لا

ا�ارح تد`ش Q±لا ءايحلأاو ندلماو تادلبلل طئارخ مسر dIإ دمعV :ةروثلا عضاوم •
ً

ام`م 
ً

 ةفلتخم تامولعمب عفش·و ،

 ةيملعلا ةفرعلما قيمع· عم قفاCDت نأ نكم©و .كلذ �Dغو ةيفارغجو ةيخ©رات تامولعم كلذ �� امب ،قطانلما هذ+ نع

 .ةيفارغeMا

 .ةرازلما قطانملل ةيداصتقا عفانم نم تارا©زلا هذ+ نكمت ام§رو ،مzmطو ءاجرأب سانلا ف©رع· ا`فد+و :ةروثلا تارازم •

 فرّع·و لخدلا ضع� رّدت ةيحايس تاطحم dIإ قطانلما هذ+ لوحت نأ نكمي ام§رف ،لوبقم رارقتسا لصح اذ�و

  .ةديجم ةروثب ن©رئازلا

 روّطتل ةيخ©رات ةرظن نم دّب لا ،ماسج تايTfت دع� ةروث dIإ رملأا جاتحا اذالمو ةروثلا م`ف لجأ نم :ماشلا دلاب خ©رات •

  .ھل تدّ`م Q±لا ة©ركفلا تاقايسلاو يروتاتكيدلا ماظنلا

 ديفلما نم ھنأ dIإ �DشRو .ا`جارخإ �� ركتÜي نأو ا`عيضاوم �� دÃmجي نأ بعشلل كCD©و ،رصefا اzmم دصقي لا ةلثمأ هذ+

ادج
ً

 HIع دوجوم ھيلإ �Dشأ ام ضع�و .مm\داحتو سانلا �2لات ا²mف مّتي ةيضاCDفا �Dغ تاعامتجا تاعامتجلاا هذ+ نو�ت نأ 

 لا سانلا ن�ب �3لا لعافتلاو wxyQ لا ءاقللا نأ �Dغ .تاطاش�لا هذ`ل ةٍفشرأ نزخم تنßDتنلإا تنا� اذإ سأب لاو ،تنCDنلإا

Vفلاا ملاعلا �� لعافتلا ھ©واسCDاWyQ، صي لاو¸ä عَلا لعافتلا نو�ي نأXْDلايدب ي
ً

 ةيعيبطلا ھتروص �� يRاسRلإا لعافتلا نع 

  .ةقولLwا

 هذ+ يرجت نأ �µيبطلا نمو .ة�Dس¥لا ةفل�لاو ةطاسÜلاب ¯�متت نأو تاطاش�لا هذém مايقلا �� ةعرسلا و+ بولطلما نّأ دكؤنو

لاثم– رفاضتت ثيح ،ةحوتفلما ةكراشلماب ¯�متت نأ �Ëب�ي امك .ةماعلا قئادefاو تاحاسلاو ءايحلأا �� تاطاش�لا
ً

 دو`ج –

 ن�مأتل ن©رخآو مايewا بصنل ن�عوطتم عم توصلا عز̈وتل ةينقتلا تارا`م عم ءانغلاو نفلا تارا`م دو`ج عم بدلأا ذاتسأ
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 تاطاش�لا هذ+ ميظنتل بابشلا دينجتب ة©رادإ تارا`م م+دنع نم موق©و ،ةفاظنلا HIع ظافf¸ل ن©رخآو ،�Dصعلاو ءالما

  .�dافتحلاا ع�اطلا تاذ ةيميلعتلا

 ةيعامتجلاا ةيميلعتلا ةطشRلأا امأ ،ةيساسلأا تارا`لما ضعبب ن�§ردتلما د©وزت ة�Dصقلا تارودلا نأش نم نإ ،ةصلاewاو

 تايTfتلاب فاCDعلااو سانلا ن�ب طباCDلا رعاشم قيمع·و عمتLMا ةكبح ةنايصو حارeMا مائتلا �� ةم+اسلما ا`فد`ف

 بناج dIإ ،بعشلا حئارش فلتخمو ةب¥بشلا كارش�و ةن¥نأمطلا نم وج ةعاش�و ةيعامتجلاا ةلß̄لما نم ا`قح ا+ؤاطع�و

 ùDكلأا عضولما دجاسلما نو�ت نأ نكمي ھنأ ىفخي لاو .ةرضاefا ةظf¸لا بساني امب يRدلما عمتLMا تاسسؤم ةركف زفح

 ھكلمي لا فقو ةباثمب ھنو�و ةيحور ةسلم نم دجاسلما وّج زـيّمتي الم كلذو ،ةيليمكتلا ةيميلعتلا تاطاش�لا نم �Dثكل ةمءلام

 .ءاوس ھيف سانّلاو دحأ
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 حلاصلإا ققحت 45 ةلصاف طاقن :ةمتاخ

 ةلحر قايس �� بجاو ا�D émكذتلاو .PQيسحت د`جو �0لاصإ جمانرب يإ حاجن لجأ نم ةم`م ةي²mب�ت طاقن ةيلاتلا طاقنلا

 :ةفلتLwا دو`eMا ھيف م+اس· حتفنم عمتجم وحن ھجوتلاو قاتعRلاا

 .نكمم دٍّح ىRدأ dIإ ھب بوغرلما �Dغ لاefا ضفخت نأ لولefا ةم`م امن�و ،ةل�شم يلأ يرذج ٌّلح كان+ س¥ل •

 �� îyQاسلأا أدبلما اذ+و .جرّدتلاب ا`فاصتا و+ ةعجانلا لولefا ¯�مي امم نإ لب ؛رامثلإا عر̈س ٌّلح كان+ س¥ل •

اقابطنا ùDكأ ةماعلا ةاردلإا
ً

 .ميلعتلا لقح HIع 

 ؛نو�رلا ضرم درطو ةيمييقتلا ةبقارلما ماود �åدتسV كلذ نإف ،روملأا عÚابط نم ةعر̈سلا لولefا ءافتنا نا� اذإ •

  .ھتعاجن ىدم مييقتو عقاولا ضرأ HIع حِلاصلإا قِتّفت ةِع�اتم نم دّب لا ،ا+ذيفن¢ب ءدبلاو لولefا ميدقت دع� يأ

 �� د`eMا غارفإ دع�و ،بلطي كلذلو .حلاصإ جمانرب يأ قيبطت ضCDع· Q±لا ةيلمعلا قئاوعلا ل� ةفرعم رذعتت •

 تلايدع· ءارجإب لوّخم ق©رف كان+ نو�ي نأ ،تاحلاصلإا ميمصت دنع نزاوتلا قيقحتو فد`لا ةباصلإ طيطختلا

 .عقاولا HIع ا`ليß̄تو لولefا قابطنا �� ةم+اسملل ةيÜناج

eاع· Q±لا ةلأسلماب طبترم رخآ ھجو �� ةيبلس تٍاسا�عRاو رٍوصق عم مزلاتت ن�سحت ةطخ وأ لّح يأ •
َ

Ñ. س¥ل يأ 

ايسفن هولبقتي نأو كلذ او�ردي نأ سانلا HIعو ،ءاقنلا ��اص لما� لّح كان+
ً

ايلقعو 
ً

 أيÅmَ مل اذإ اذ+ ثدحي لاو ؛

 .لبق نم سانلا ھل

 .ن�سحتلا اذ+ ططخب ام وحن HIع حلاصلإا م`سّميس نيذلاو حلاصلإاب ن�ينعلما رملأا باZfأ كارشإ �Ëب�ي •

اقرف لمشو̈ تا©وتسم ةدع HIع نو�ي نأ نكمي كارشلإاو
ً

 �� ن�ل+لأا نمو ةذتاسلأا نمو سرادلما يريدم نم 

  .ةنيعلما ةقطنلما

 قطانلماو تاظفاLfا ءاطعإ �Ëب�ي ،عمجأ رطقلا ىوتسم HIع ا+ذيفنت بوجوو ةيحلاصلإا ططewا ةيمومع مغرب •

 يزكرملا ماظن روصت نمض يرجي اذ+و .بساني امب اm°ايئزج ليدع·و تاحلاصلإا قيبطت ةق©رط �� كرّحت ة©رح

 .ة©روسلا ةلودلل

Hحتلا �Ëب�ي •
ّ

 .رشابلما قيبطتلاب نوموقي نيذلا تاحاCDقاب لما�لا مامت+لااو ،قيبطتلا �� ةنورلماب �

ارخأتم ي·أي جماXDلا ضعبل يÚاzmلا جاتنلاف ،ةيميلعتلا ةلأسلما �� �Dيغتلا ةعيبط ركذت �Ëب�ي •
ً

ادج 
ً

 ةلحرم ءاlmإ دع� 

 .ن�تيميلع· ن�تلحرم وأ

اذخأ •
ً

 رامث TÑن راظتناو ةيتابثلا ن�ب ةجرefا ةنزاولما قيقحتل �µسلا �Ëب�ي ،ن�تقباسلا ن�تطقنلا رابتعلاا ن�ع� 

 .قيبطتلا دنع تلايدعتلل ةباجتسلااو ةنورلماو  ،ة`ج نم حلاصلإا

ا�Dخأو
ً

 مكح نم جراخ دٍلبل قدحم رطخ اذ+و .ةيحلاصلإا جماXDلا ةeMدأ نع لما�لا داعتبلاا بوجوب �Dكذتلا �Ëب�ي ،

 يفطاعلا مخزلا تاذ ھلامآو يروثلا ضاLwا ملاآ نإ .صيخرلاو �dاغلا تلذب عونلا ةد©رف ةلساب ةروثب ھقاتعRا ققّح ،يمارجإ

 ةنايصلو .ةيحلاصلإا تايلمعلا جرّدت ةيعيبطو ملسِلا لاح بسانت لا ةين+ذ/ةيسفن فقاوم وحن ةعيبط عفدت ديدشلا
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لالاقتسا ةسايسلا نع اm°رو�Dس للاقتسا نم دّب لا ،داسفلا نم ةيميلعتلا ةيلمعلا
ً

لاما� 
ً

 ةين`لما دو`eMا ا+لاوتت نأو 

 .ةيميلعتلا ةموظنلما �� لصفلا لوقلا ةصصختلما ةين`لما تاwXD¸ل نو�ي نأو ،بسحف

 


